REVISTA OFICIAL DE CLAN PYME

CoN - 1 @ 5 NUNCAMAS

BAMINAREM(]S
S0L0%

;‘-

Jire b

e 3 '



@
CLAN PYME

En la union, esta nuestro exito

REVISTA OFICIAL DE CLAN PYME 2026



3% TABLA DE CONTENIDO

NOSOTROS

e Sobre Nosotros

e Ecosistema Clan PYME

¢ Editorial

¢ Palabras de Nuestro Director

ALIANZAS ESTRATEGICAS

¢ Alianzas y Vinculacion

¢ Noticias de Alianza

¢ Palabras de Nuestra Directora

IMPULSO PYME

e La importancia de las expos y las redes empresariales para el crecimiento de los
negocios

e Colaboracion empresarial

e Lideres mundiales y la importancia de fomentar una buena participacion

e La Evolucién del Consultor Empresarial: De Asesor a Socio Estratégico

e La Consultoria Empresarial: Cuando el Sintoma No es el Verdadero Problema

e El valor de los planes de sucesion en las empresas familiares

e El suefio que compartimos: El Secreto Inmobiliario para multiplicar el valor de las
PyMEs

e De obligacién a estrategia: Cdmo convertir la PTU en valor empresarial

e El acompafamiento estrecho del agente de seguro con el asegurado

e Gestionar la incertidumbre empieza en el cerebro

e Alfabetizacién: El conocimiento que transforma

e EIl Espejismo del "Like" y por qué tu PyME necesita Ingenieria, no Influencers

e Desafios y Oportunidades Legales: para las Pymes en 2026: Adaptarse para
Competir y Crecer

e Financiamiento Estratégico: El acelerador para que tu empresa deje de "apagar
fuegos”

e GPS y plataformas de rastreo: como funciona realmente el sistema

¢ Mundial 2026

EVENTOS
¢ Nuestros Eventos
e Proximos Eventos



NOSOTROS

ISTA OFICIAL DE CLAN PYME 2026



s% SOBRE NOSOTROS

Clan Pyme es una red de empresarios del sector MiPyme en
México y Latinoamérica, con la determinacion de impulsar el
desarrollo y difusiéon de sus miembros bajo un compromiso solidario,
entendiendo que el mayor enemigo a vencer es el aislamiento y la
competencia desleal.

Por tanto, entendemos que la verdadera prosperidad es fruto de la
calidad en nuestros productos y servicios, es funcionar bajo
estandares éticos y morales y también es fruto del trabajo en
conjunto con aliados y amigos.
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3% ECOSISTEMA CLAN PYME

El ecosistema Clanpyme es la estructura integrada por las diversas
ramas de nuestra empresa, donde cada una de ellas esta
interconectada y se apoya mutuamente. Funciona como un sistema
de networking interno, donde los recursos, conocimientos vy
oportunidades fluyen libremente entre las diferentes areas,
potenciando el crecimiento y la innovacion en conjunto.

En Clanpyme, creemos que la colaboracién es clave, por lo que
cada una de nuestras ramas no solo se beneficia de la fortaleza
colectiva, sino que también contribuye al desarrollo de las demas.
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3% EDITORIAL

Presentamos la cuarta edicion de Aliados de Clan PYME, un espacio que
continla consolidandose como punto de encuentro para empresarios que
buscan crecer con mayor claridad, estructura y vision de largo plazo.

Hoy mas que nunca, el entorno empresarial exige organizaciones mejor
preparadas. La competitividad ya no depende unicamente del esfuerzo o la
experiencia acumulada, sino de la capacidad de las empresas para
profesionalizarse, adoptar mejores practicas y construir bases sélidas que les
permitan sostener su crecimiento.

Las pequefias y medianas empresas enfrentan retos cada vez mas
complejos: mercados mas exigentes, clientes mejor informados y entornos
que cambian con rapidez. En este contexto, la informacion practica y el
conocimiento aplicable se vuelven herramientas fundamentales para la toma
de decisiones. Esta edicion refleja precisamente ese enfoque. Mas que
presentar ideas generales, buscamos acercar contenidos que aporten
perspectiva y ayuden a fortalecer a las empresas desde su operacion, su
estrategia y su cultura organizacional.

En Clan PYME creemos en el valor de las comunidades empresariales que
comparten experiencia y conocimiento. Cuando los empresarios se conectan,
las decisiones mejoran y las empresas avanzan con mayor solidez. Seguimos
construyendo este espacio con una conviccion clara: impulsar empresas mas
estructuradas, mas competitivas y mejor preparadas para el futuro.

Porque el desarrollo empresarial no ocurre por casualidad. Se construye con
vision, disciplina y aprendizaje continuo. Gracias por formar parte de esta
comunidad.




.S’\(. PALABRAS DE NUESTRO DIRECTOR

Estimados empresarios y miembros de Clan PYME:

Me da mucho gusto compartir con ustedes esta cuarta edicion de Aliados de
Clan PYME, un proyecto que continda creciendo y consolidandose como un
espacio de conocimiento y conexion empresarial. Cada edicion representa un
paso mas en la construccion de una comunidad empresarial mas preparada y
consciente de la importancia de profesionalizar sus procesos y fortalecer sus
estructuras.

Hoy las empresas enfrentan un entorno que exige mayor claridad estratégica y
mejores estandares de operacion. Por ello, en Clan PYME trabajamos para
acercar a nuestros miembros herramientas practicas, conocimiento
especializado y espacios de vinculacion que contribuyan a su desarrollo.

Creemos firmemente que las empresas que crecen de manera estructurada no
solo logran mejores resultados, sino que también generan estabilidad,
oportunidades y desarrollo en su entorno. Durante este afio continuaremos
fortaleciendo nuestra red empresarial, impulsando alianzas estratégicas y
generando espacios donde los empresarios puedan compartir experiencias y
aprender unos de otros.

Nuestro compromiso sigue siendo el mismo: acompafar a las empresas en su
evolucién y contribuir a la construcciéon de un ecosistema empresarial mas
solido.

Agradezco profundamente la confianza de quienes forman parte de Clan PYME
y de todos aquellos que contribuyen a que este proyecto siga avanzando.
Sigamos construyendo juntos empresas mas fuertes y mejor preparadas para el
futuro.

@David Arciniega Soriano
Director General, Clan PYME
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3% ALIANZAS Y VINCULACION

En Clan PYME creemos firmemente que el crecimiento empresarial
no ocurre en aislamiento, sino a través de relaciones estratégicas
que generan valor real y sostenible. Las alianzas no solo amplian
oportunidades; fortalecen capacidades, abren nuevos mercados y
crean ecosistemas donde el conocimiento, la experiencia y la
confianza se multiplican.

Cada vinculo que construimos responde a una vision clara: conectar
a nuestros miembros con organizaciones, expertos y plataformas
que aporten soluciones, innovacion y respaldo en cada etapa de su
desarrollo empresarial. Estas alianzas representan puentes de
colaboraciéon que impulsan la competitividad, fomentan el
aprendizaje continuo y consolidan una red solida de apoyo para las
PYMEs.

Mas que convenios, nuestras alianzas son relaciones vivas basadas
en objetivos compartidos, valores alineados y un compromiso
genuino con el crecimiento mutuo. A través de ellas, fortalecemos
nuestra comunidad, generamos sinergias estratégicas vy
reafirmamos nuestra conviccion de que juntos llegamos mas lejos.

A continuacién, presentamos las alianzas y vinculaciones que hoy
forman parte del ecosistema Clan PYME y que contribuyen
activamente a construir un futuro empresarial mas fuerte,
colaborativo y sostenible.




3% ALIANZAS Y VINCULACION

Consejo de la Comunicacion

Organismo de la iniciativa privada sin fines de lucro, concebido como una forma
de participacién social de los empresarios.

Canacope CDMX

Camara que representa y fortalece a los pequefios empresarios de comercio,
servicios y turismo en la Ciudad de México desde 1937

Banco de Tapitas

Organizacion sin fines de lucro que recolecta y recicla tapas de plastico para generar
recursos destinados a apoyar programas de atencion a nifias y nifios con cancer, con
reconocimiento nacional e internacional.

UUM

UvM Institucion reconocida por su excelencia académica y modernas instalaciones.
Sus convenios internacionales y certificaciones impulsan hacia un mejor futuro.

HYPATIA

(/((?{\) Comunidad humanistica dedicada a la preservacion del patrimonio histérico y

N humano.
HvypaTiA

TOP Deal

ToppaaL Sistema digital de aceleracion comercial B2B al servicio de emprendedores y
empresas. Promueve la competencia, la transparencia y la innovacién en los negocios.

German Centre

‘ Ecosistema empresarial para trabajar, reunirse y conectar. Desde 1995, mas de
3,500 empresas lo han elegido como base para hacer negocios en el extranjero.

ENSAL

IYJYH Escuela de Negocios y centro de formacion en masteres y oposiciones. Ofrece
ensefanza de alta calidad enfocada en el éxito de sus alumnos.
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3% ALIANZAS Y VINCULACION

Mas que un museo, es un espacio para preguntar, explorar y decidir. Aqui, la
economia se vive como experiencia.

ICF

'G Escuela especializada en el Coaching Ontolégico con mas de 10 afios de

México experiencia; aplicable al mundo organizacional y personal.
Charter Chapter

CUSE

Mas que un museo, es un espacio Unico de educacion, reflexion, aprendizaje y
conocimiento de la cultura del seguro.

museo




JUEVES DE EMPRESAS

Como parte del trabajo colaborativo entre Clan PYME y el Consejo de la
Comunicacién, impulsamos una iniciativa mensual enfocada en la generacion de
contenidos de impacto social y empresarial. Un jueves de cada mes se comparte
una publicacion centrada en temas estratégicos para el desarrollo del pais.

Durante junio, el enfoque estara en el fortalecimiento del Ciclo de Valor
Empresarial, promoviendo la colaboracion entre empresas, emprendedores y
actores economicos que comparten un objetivo comun: impulsar el consumo
local, fortalecer las cadenas de valor y generar un mayor impacto en el desarrollo
econdmico de nuestras comunidades. La publicacion de este mes se realizara el
jueves 18 de junio, en el marco del Dia de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (27 de junio).

Esta iniciativa busca generar conciencia sobre la importancia de construir redes
de colaboracion estratégicas que permitan a las empresas crecer juntas. Cuando
los negocios se conectan, compran, recomiendan y colaboran entre si, se
fortalece el ecosistema empresarial, se generan nuevas oportunidades de
negocio y se impulsa una economia mas solida, resiliente y sostenible.

Desde Clan PYME, como aliado estratégico del crecimiento empresarial,
invitamos a nuestra comunidad a sumarse a esta iniciativa, fortaleciendo sus
relaciones comerciales, promoviendo el consumo local y participando
activamente en la construccién de cadenas de valor que beneficien a todos. Te
compartimos el calendario semestral de publicaciones para que puedas seguir
mes con mes los temas e iniciativas que impulsamos en conjunto.

o o or &
i ol Cotmare de
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.S’\(. PALABRAS DE NUESTRA DIRECTORA

Abril no es un mes cualquiera. Es el momento en el que las intenciones de inicio de afo
se enfrentan a la realidad: o se convierten en habitos, o se diluyen. Muchas PyMES
arrancan el afio con objetivos claros: vender mas, ordenar la operacion, profesionalizarse.
Sin embargo, pocas se hacen una pregunta clave:

¢,con quién voy a crecer este ano?

Durante mucho tiempo se nos ensefid que emprender significaba hacerlo todo en solitario.
Resolver internamente, no pedir ayuda y avanzar sin compartir. Hoy, esa légica ya no es
sostenible. Las empresas que crecen de forma constante no son las que mas saben, sino
las que mejor se vinculan. Vincularse no es hacer networking superficial ni acumular
contactos. Vincularse es construir relaciones estratégicas basadas en confianza,
colaboracion y proposito compartido. Es entender que el crecimiento ocurre cuando el
conocimiento, la experiencia y las oportunidades circulan.

Por ello, en este 2026, Clan Pyme fortalece el Area de Vinculacion y Alianzas
Estratégicas, creada para acompafar a los socios en el desarrollo de una de las
habilidades mas relevantes del entorno empresarial actual: crecer en red. Febrero sera un
mes para sentar bases: bases de conversacion, de colaboracién y de relaciones que
generen valor en el tiempo. Estas bases comienzan a construirse desde la experiencia.
Por eso, el proximo 19 de febrero se llevara a cabo el Evento de Conexiéon Clan Pyme
Premiere, un espacio disefiado para propiciar encuentros significativos y abrir la puerta a
alianzas reales.

De manera paralela, iniciamos una serie de capacitaciones estratégicas rumbo al Mundial
2026, con el objetivo de preparar a las PYMES para identificar oportunidades, fortalecer su
posicionamiento y construir relaciones que les permitan capitalizar este contexto global
desde ahora. Desde esta columna, Crecer en Red, abriremos un didlogo mensual para
reflexionar y, sobre todo, para accionar: como conectar con intencion, como elegir aliados,
cémo comunicar el valor propio y cémo transformar relaciones en oportunidades
concretas.

Este no es un espacio tedrico. Es una invitacion a mirar tu negocio no como una isla, sino
como parte de un ecosistema que puede potenciarlo. Porque si algo queremos dejar claro
desde este segundo numero es esto: 2026 no sera el afo

@Tabata Avila
Area de Vinculacion y Alianzas Estratégicas — Clan Pyme
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3% IMPULSO PYME

Impulso PyME es el espacio donde las ideas se convierten en
accion y las PyMEs encuentran herramientas reales para crecer.
Aqui convergen el conocimiento, la experiencia y la visién de
quienes forman parte de Clan PyME, creando un punto de
encuentro entre el valor compartido y las oportunidades de negocio.

En esta seccidon reunimos contenido estratégico, casos reales,
recomendaciones practicas y mensajes comerciales de nuestros
aliados, integrados de forma auténtica y alineada con el propodsito
de fortalecer a nuestra comunidad. Cada aporte refleja el talento, la
innovacién y el compromiso de quienes creen en el crecimiento
colaborativo.

Impulso PyME no es solo una vitrina; es un motor. Un espacio
disefiado para visibilizar a nuestros miembros, generar conexiones
significativas y demostrar que cuando las PyMEs avanzan juntas, el
impacto se multiplica.
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LA IMPORTANCIA DE LAS EXPOS Y LAS REDES
EMPRESARIALES PARA EL CRECIMIENTO DE LOS NEGOCIO0S

En el entorno empresarial actual, donde la competencia aumenta constantemente y las
oportunidades aparecen para quienes saben aprovecharlas, participar en exposiciones y formar parte
de una red empresarial se ha convertido en una herramienta fundamental para el crecimiento de
cualquier negocio. Las expos empresariales ya no son Unicamente eventos para mostrar productos o
servicios; hoy representan espacios estratégicos donde empresarios, emprendedores y marcas
pueden generar conexiones, aprender de otros sectores y abrir nuevas oportunidades comerciales.

Asistir a una expo permite que una empresa tenga mayor visibilidad y pueda presentarse frente a
clientes potenciales, inversionistas, proveedores y otros empresarios interesados en crear relaciones
comerciales. En muchas ocasiones, una sola conversacion dentro de estos eventos puede
convertirse en una alianza importante o en una nueva oportunidad de negocio. Ademas, estos
espacios ayudan a fortalecer la imagen de la empresa, ya que tener presencia activa en expos
transmite profesionalismo, compromiso y confianza hacia el mercado.

Otro aspecto importante es el aprendizaje que se obtiene al participar en este tipo de encuentros. Las
expos permiten conocer tendencias, herramientas y nuevas ideas que pueden ayudar a mejorar los
procesos de una empresa y mantenerla actualizada dentro de un mercado que cambia
constantemente. Escuchar experiencias de otros empresarios también brinda una perspectiva mas
amplia sobre cémo enfrentar retos y aprovechar oportunidades de crecimiento. De la misma manera,
crecer dentro de una red empresarial representa una gran ventaja para cualquier emprendedor o
empresa. El networking permite construir relaciones de valor con personas que comparten intereses
y objetivos similares. En el mundo de los negocios, las relaciones humanas siguen siendo uno de los
factores mas importantes para generar confianza y abrir puertas. Muchas veces, las mejores
oportunidades llegan gracias a una recomendacién, una conexién o una relacion construida con el
tiempo.

Formar parte de una red empresarial también impulsa el crecimiento personal y profesional.
Rodearse de empresarios y emprendedores genera motivacion, inspiracion y aprendizaje constante.
Ademas, permite intercambiar ideas, compartir experiencias y encontrar soluciones a desafios
comunes. Las empresas que participan activamente en redes de negocios suelen tener mayores
posibilidades de crecimiento porque permanecen conectadas con nuevas oportunidades y tendencias
del mercado.

Hoy mas que nunca, las empresas necesitan ser visibles, generar relaciones y mantenerse cerca de
otras personas del entorno empresarial. Las expos y las redes empresariales son espacios donde
nacen alianzas, proyectos y oportunidades que pueden marcar una diferencia importante en el futuro
de un negocio. Entender el valor de conectar con otros empresarios, aprender constantemente y
participar activamente en estos eventos es una estrategia que fortalece no solamente a las

empresas, sino también a quienes buscan llevar sus proyectos al siguiente nivel.
@Clan Pyme 2026
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COLABORACION EMPRESARIAL

Hoy, la forma en que los equipos colaboran define directamente los resultados del negocio. Sin
embargo, muchas empresas aun enfrentan retos importantes en su dia a dia:

e EI70% de los colaboradores pierde tiempo buscando informacion entre correos, chats y archivos
dispersos.

e EI64% de los lideres afirma que la falta de colaboracién impacta la productividad.

e Mas del 55% de los equipos trabaja con multiples herramientas que no estan integradas.

El resultado es evidente: exceso de correos, informacion duplicada y equipos que invierten mas tiempo
organizandose que avanzando.

La clave para resolver estos retos no esta en sumar mas aplicaciones, sino en unificar la forma en que
los equipos se comunican y colaboran.

Imagina un entorno donde el correo, el chat, las reuniones y los documentos viven en un solo
ecosistema; donde la informacién es facil de encontrar y los equipos colaboran en tiempo real, sin
fricciones ni interrupciones.

Cuando la colaboracién es simple y centralizada, los equipos trabajan mejor y la productividad
aumenta de forma natural.

La colaboracion eficiente se ha convertido en un factor clave para la productividad de las empresas
modernas. Cuando la comunicacion, los documentos y la informacién se encuentran dispersos en
diferentes plataformas, los equipos suelen enfrentar retrasos, duplicidad de tareas y dificultades para
coordinarse.

Por ello, cada vez mas organizaciones optan por entornos de trabajo integrados que permiten
centralizar el correo corporativo, la mensajeria instantanea, las videoconferencias, la gestion
documental y el almacenamiento de archivos en un solo ecosistema digital.

Ademas de facilitar el trabajo colaborativo, estas plataformas fortalecen la seguridad de la informacion,
mejoran la organizacion interna y permiten que los equipos trabajen de manera mas agil, ya sea de
forma presencial, remota o hibrida.

Cuando la tecnologia conecta personas, procesos e informacién en un mismo lugar, la colaboracion

deja de ser un desafio operativo y se transforma en una ventaja competitiva para el crecimiento del
negocio.

@Esteban Rojas
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LIDERES MUNDIALES Y LA IMPORTANCIA DE
FOMENTAR UNA BUENA PARTICIPACION

El liderazgo se ha convertido en uno de los factores mas importantes para el desarrollo de
sociedades, empresas y organizaciones. Los grandes lideres mundiales no solamente son
reconocidos por su capacidad para tomar decisiones, sino también por su habilidad para inspirar, unir
personas y fomentar la participacion activa dentro de sus equipos y comunidades. A lo largo de la
historia, los lideres que han logrado generar un impacto positivo son aquellos que entendieron que el
verdadero crecimiento no depende unicamente de una sola persona, sino de la colaboracion y
compromiso de quienes los rodean.

Un buen lider tiene la capacidad de escuchar, comunicar y motivar. Mas alla de dirigir, un lider
mundial entiende la importancia de involucrar a las personas en la toma de decisiones y hacerlas
sentir parte de un objetivo comun. La participacion activa genera confianza, fortalece relaciones y
permite que surjan nuevas ideas y soluciones. Cuando las personas sienten que su voz es
escuchada y valorada, aumenta su compromiso y disposicién para aportar al crecimiento de una
organizacion, empresa o sociedad. Fomentar una buena participacién también implica crear espacios
donde las personas puedan expresar opiniones, proponer soluciones y compartir experiencias sin
temor. En muchas ocasiones, las mejores ideas nacen de quienes viven directamente los procesos y
desafios del dia a dia. Un lider que promueve la inclusion y la colaboracién genera un ambiente de
confianza que impulsa el crecimiento colectivo y fortalece la toma de decisiones.

Dentro del entorno empresarial, la participacién activa de colaboradores y equipos de trabajo se ha
convertido en una ventaja competitiva. Las empresas con lideres que motivan la colaboracion suelen
tener mayor productividad, innovacion y estabilidad. Cuando existe una cultura de participacion, las
personas trabajan con mayor entusiasmo y sentido de pertenencia, entendiendo que sus
aportaciones tienen un impacto real en los resultados de la organizacion. Asimismo, la participacion
fortalece el desarrollo de nuevos lideres. Un lider mundial no busca centralizar todo el poder o las
decisiones, sino formar personas capaces de crecer y asumir responsabilidades. Delegar, confiar y
brindar oportunidades son acciones fundamentales para construir equipos sélidos y preparados para
el futuro. El liderazgo efectivo se multiplica cuando inspira a otros a desarrollar su propio potencial.

En la actualidad, donde los cambios ocurren constantemente y los retos son cada vez mas
complejos, el liderazgo requiere una vision mas humana y colaborativa. Los lideres que logran
trascender son aquellos que entienden la importancia de construir relaciones, escuchar diferentes
perspectivas y fomentar la participacion de todos. El éxito de una empresa, organizacion o sociedad
depende en gran medida de la capacidad de trabajar unidos hacia objetivos comunes. Finalmente,
fomentar una buena participacién no solamente mejora los resultados, sino que también fortalece la
confianza, la motivacién y el sentido de comunidad. Los grandes lideres mundiales han dejado claro
que el verdadero liderazgo no consiste en dirigir desde arriba, sino en inspirar a otros a crecer,
colaborar y convertirse en parte activa del cambio.

@Leadership Team
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LA EVOLUCION DEL CONSULTOR EMPRESARIAL

De Asesor a Socio Estratégico

A lo largo de los afios, el papel del consultor empresarial ha experimentado una transformacion
profunda. Lo que antes se entendia como un servicio externo enfocado en resolver problemas
especificos, hoy se ha convertido en una funciéon estratégica clave dentro del crecimiento y la
evolucion de las empresas. El consultor ya no es visto Unicamente como un experto que llega,
diagnostica y se va; ahora es un aliado que acompafa, guia y contribuye activamente en la toma de
decisiones.

En sus inicios, la consultoria empresarial estaba centrada principalmente en areas técnicas. Los
consultores eran llamados para resolver situaciones puntuales: temas contables, fiscales, operativos o
legales. Su intervencion era limitada en tiempo y alcance, y su relaciéon con la empresa solia ser
distante. La prioridad era corregir, no necesariamente transformar. Con el paso del tiempo y la
creciente complejidad de los mercados, esta vision comenzé a cambiar. Las empresas empezaron a
enfrentar desafios mas integrales: competencia global, cambios tecnolégicos, evolucién en los habitos
de consumo y estructuras organizacionales mas exigentes. Ante este nuevo contexto, los consultores
tuvieron que ampliar su enfoque, desarrollando una visién mas estratégica y multidisciplinaria.

Hoy en dia, un consultor empresarial no solo analiza niumeros o procesos, sino que entiende el
negocio en su totalidad. Participa en la definicion de objetivos, en la construccion de planes de
crecimiento, en la profesionalizacién de estructuras internas y en la implementacién de modelos de
negocio mas eficientes. Su valor ya no radica Unicamente en el conocimiento técnico, sino en su
capacidad para conectar ideas, anticipar escenarios y proponer soluciones integrales. Otro cambio
importante ha sido la forma de trabajar. Antes, la consultoria era mayormente reactiva; ahora es
preventiva y proactiva. Los consultores buscan anticiparse a los problemas, detectar oportunidades y
preparar a las empresas para escenarios futuros. Esto ha llevado a relaciones mas duraderas, donde
el consultor se convierte en una figura constante dentro del desarrollo organizacional.

La tecnologia también ha jugado un papel fundamental en esta evolucién. El acceso a datos en tiempo
real, herramientas de andlisis avanzadas y plataformas digitales ha permitido que los consultores
trabajen con mayor precision y velocidad. Esto ha elevado el nivel de exigencia, pero también ha
ampliado el impacto que pueden generar en las empresas. Ademas, el enfoque humano ha cobrado
mayor relevancia. Hoy se reconoce que las empresas no solo son numeros, sino personas, cultura y
liderazgo. Los consultores actuales trabajan no solo en procesos, sino en equipos, comunicacion,
toma de decisiones y desarrollo del talento. Esta vision integral ha fortalecido su papel como
facilitadores del cambio.

En definitiva, la consultoria empresarial ha evolucionado de ser un servicio correctivo a convertirse en
un componente estratégico del crecimiento empresarial. Las empresas que aprovechan esta evolucién
entienden que contar con un consultor no es solo resolver problemas, sino construir mejores
decisiones, fortalecer su estructura y prepararse para el futuro.

@Clan Pyme 2026
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LA CONSULTORIA EMPRESARIAL

CUANDO EL SINTOMA NO ES EL VERDADERO PROBLEMA

Una de las situaciones mas frecuentes que encontramos al iniciar un proceso de consultoria,
es que las empresas nos buscan para ayudarles con una solucidén especifica: aumentar
ventas, reducir la rotacién de personal, mejorar procesos, incrementar utilidades o resolver
conflictos internos. Sin embargo, al realizar un diagnéstico integral, muchas veces
descubrimos que el problema por el cual nos buscaron, no es necesariamente el mas
importante ni el mas urgente.

La consultoria es una radiografia empresarial. Asi como una persona cuando acude al médico
por un dolor de cabeza y descubrir que el origen del problema se encuentra en otra parte del
cuerpo, las organizaciones sueles experimentar sintomas visibles que esconden causas
mucho mas profundas. Hemos visto empresas preocupadas por sus bajas ventas cuando en
realidad el problema principal es la falta de definicion estratégica.

También, hemos encontrado negocios convencidos de que necesitaban mas personal, cuando
el verdadero problema era la ausencia de procesos claros y responsabilidades definidas. Y
quizas una de las situaciones mas comunes es encontrar equipos llenos de entusiasmo,
compromiso y con ganas de trabajar, pero sin una direccién clara, personas motivadas que
llegan cada dia con la intencién de dar lo mejor de si, pero que no saben exactamente hacia
donde se dirige la empresa, cuales son las prioridades del negocio o como sus actividades
contribuyen al crecimiento organizacional.

Cuando esto ocurre, la energia existe, pero se dispersa. El esfuerzo esta presente, pero no
genera el impacto esperado. Los colaboradores trabajan, pero no necesariamente avanzan en
la misma direccion. La realidad es que una organizacién no necesita Unicamente personas
motivadas; necesita personas alineadas.

Un equipo puede ser altamente comprometido y aun asi obtener resultados limitados si carece
de objetivos claros, indicadores definidos, procesos documentados y una visién compartida.
Por eso una consultoria profesional no debe enfocarse en resolver una el problema aparente,
su verdadero valor esta en identificar las causas raiz, priorizar los retos mas relevantes y
construir soluciones que generen resultados sostenibles en el tiempo.

La pregunta entonces no es: ; Qué problema quiero resolver?
La pregunta correcta es: ;Qué esta provocando realmente los resultados que hoy estoy

obteniendo?

@NEXUM
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EL VALOR DE LOS PLANES DE SUCESION EN
LAS EMPRESAS FAMILIARES

Las empresas familiares representan una parte fundamental de la economia y del desarrollo
empresarial en muchos paises. Detras de ellas existen afios de esfuerzo, sacrificio y trabajo que han
permitido construir negocios sélidos y generar estabilidad para muchas familias. Sin embargo, uno de
los mayores retos que enfrentan este tipo de empresas es garantizar su continuidad a través del
tiempo. Muchas compafias familiares logran crecer y consolidarse, pero pocas sobreviven
exitosamente al cambio generacional. Por esta razon, contar con un plan de sucesion se convierte en
una herramienta indispensable para proteger el futuro de la empresa y asegurar su permanencia.

Un plan de sucesién permite definir de manera organizada quiénes seran las personas responsables
de dirigir la empresa en el futuro y cdmo se llevara a cabo la transicion. Este proceso no solamente
implica elegir a un sucesor, sino también preparar a las nuevas generaciones para asumir
responsabilidades, comprender la vision del negocio y mantener la estabilidad de la empresa.
Cuando no existe una planeacién adecuada, pueden surgir conflictos familiares, problemas de
liderazgo y decisiones improvisadas que ponen en riesgo afos de trabajo y esfuerzo.

La importancia de un plan de sucesion radica en que brinda claridad y direccién tanto a la familia
como a la empresa. Muchas veces, las compafiias familiares evitan hablar sobre estos temas por
considerarlos delicados o innecesarios, pero la realidad es que la falta de planeacion puede generar
incertidumbre y afectar la operacién del negocio. Tener un plan bien estructurado ayuda a prevenir
conflictos internos, reduce riesgos y permite que la transiciéon ocurra de manera ordenada y
profesional.

Otro aspecto importante es la preparacion de los futuros lideres. Un sucesor necesita capacitacion,
experiencia y conocimiento para dirigir una empresa de manera efectiva. Involucrar gradualmente a
las nuevas generaciones en la toma de decisiones y en las operaciones del negocio permite
desarrollar habilidades de liderazgo y compromiso. Esto genera mayor confianza tanto dentro de la
familia como entre colaboradores, clientes y socios comerciales.

Asimismo, un plan de sucesion transmite estabilidad y confianza al entorno empresarial. Los clientes,
proveedores y empleados suelen sentirse mas seguros cuando saben que existe una estrategia clara
para el futuro de la empresa. La continuidad en el liderazgo evita incertidumbre y fortalece la imagen
de profesionalismo y organizacién dentro del negocio.

En un entorno empresarial cada vez mas competitivo, las empresas familiares necesitan pensar no
solamente en el presente, sino también en el futuro. Construir un negocio exitoso requiere afos de
esfuerzo, pero conservarlo a través de las generaciones requiere planeacién, comunicacion y vision
estratégica. Los planes de sucesion permiten proteger el legado familiar, fortalecer la empresa y
garantizar que el trabajo de toda una vida pueda continuar creciendo con éxito en manos de las

nuevas generaciones.
@David Arciniega Soriano

REVISTA OFICIAL DE CLAN PYME 2026



.. CONOCE ALGUNOS
AS DE NUESTROS
] SERVICIOS

CHECK UP EMPRENDEDOR

o |dentificamos dreas de mejora
o Establecemos plan de accidn
« Ejecutamos plan de accion

« Monitoriea resultados

o Disefiamos tu plan de negocios
o Cronograma de actividades

« Te acompafiamos en la ejecucion
« Revisiones periodicas

o Identificacion de indicadores
e Creacion de indicadores
« Disefio de tablero de control
e Andlisis de indicadores
« Auto evaluables
o Auto gestionables

ASC EMPRESAS
ASC EMPRESASFAMILIARES

+ 52 222 587 0766 asc.empresasfamiliares@gmail.com



EL SUENO QUE COMPARTIMOS

El Secreto Inmobiliario para multiplicar el valor de las pymes

El préoximo 27 de junio celebramos el Dia Internacional de las MIPYMES, una fecha que nos
recuerda una verdad fundamental para cualquier duefio de negocio: nadie crece solo. Cuando las
pequefas y medianas empresas nos unimos para activar la cadena de valor e impulsar el
consumo local, no solo estamos defendiendo nuestros negocios; estamos inyectando vida
directamente al corazén de nuestra comunidad. Sin embargo, a menudo pasamos por alto que la
base de esta gran sinergia empresarial necesita un pilar fisico, sélido y estratégico para
sostenerse: los bienes raices. El sector inmobiliario es mucho mas que comprar, vender o rentar
metros cuadrados; es el espacio donde las ideas se conectan y la economia local cobra vida.
Cuando una micro, pequefia o mediana empresa decide invertir en su entorno fisico, esta
poniendo la primera piedra de un ecosistema colaborativo.

El espacio fisico como detonador del consumo local. Las plazas comerciales de vecindario,
los mercados locales corporativos y los centros de negocios comunitarios son los verdaderos
nodos de la economia interna. Al elegir proveeduria de nuestra region y ocupar espacios
inmobiliarios locales, generamos un efecto multiplicador. El dinero se queda en casa: el
arrendatario local consume en la pyme de al lado, y esta, a su vez, genera empleos que vuelven a
activar el comercio de la zona. Los bienes raices son el escenario donde se materializa la cadena
de valor.

Alianzas de infraestructura: El nuevo superpoder pyme. Hoy en dia, la tendencia inmobiliaria
avanza hacia la colaboracion. Las empresas ya no solo comparten clientes, comparten
infraestructura. Desde esquemas de coworking que reducen costos operativos, hasta alianzas
entre desarrollos comerciales que promueven exclusivamente a productores de la region. Unirse
para co-invertir o rentar estratégicamente en zonas de alta plusvalia local permite a las MIPYMES
competir con fuerza ante los gigantes del mercado.

Ladrillos sustentables que impulsan la regién. Cuando esta union para un fin comdn adopta
visiones vanguardistas —como los desarrollos sustentables y las comunidades inteligentes— el
impacto se potencia. Un proyecto inmobiliario que prioriza el comercio de su zona y optimiza sus
recursos no solo reduce la huella ecoldgica, sino que se convierte en un iman de clientes
conscientes que buscan apoyar lo hecho en casa.

Activar la cadena de valor significa entender que el éxito de la pyme de enfrente es el seguro de
crecimiento de la mia. Este mes, hagamos que la sinergia empresarial se note tanto en nuestras
estrategias comerciales como en los espacios que habitamos, construimos y defendemos. Porque
cuando los empresarios nos unimos, hacemos que la economia local sea un terreno fértil para
todos.

@Laura Ascencio
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DE OBLIGACION A ESTRATEGIA

Gomo convertir Ia PTU en valor empresarial

Después de presentar la declaracion anual y determinar la Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades (PTU), muchas empresas concentran sus esfuerzos en cumplir con el calculo
y el pago dentro de los plazos establecidos. Sin embargo, las organizaciones que ven mas alla
del cumplimiento descubren que la PTU puede convertirse en una herramienta estratégica
para fortalecer tanto la gestion financiera como la cultura organizacional.

Con frecuencia, la PTU es percibida Unicamente como una obligacién legal derivada de los
resultados fiscales del ejercicio. No obstante, su impacto va mucho mas alla de una cifra o un
tramite administrativo. Cuando se planifica adecuadamente, permite a las empresas anticipar
flujos de efectivo, mejorar su capacidad de organizacion financiera y evitar presiones
innecesarias en momentos clave del afo.

La verdadera diferencia radica en la anticipacion. Las empresas que integran la PTU dentro de
su planeacion financiera anual cuentan con una vision mas clara de sus compromisos futuros
y pueden tomar decisiones con mayor certeza. Esto no solo reduce riesgos operativos, sino
que fortalece la estabilidad del negocio y facilita una gestion mas eficiente de sus recursos
Desde la perspectiva del capital humano, la PTU también representa una oportunidad para
reforzar el compromiso de los colaboradores. Cuando los trabajadores comprenden como los
resultados de la empresa impactan en los beneficios que reciben, se fortalece el sentido de
pertenencia y la conexidon con los objetivos organizacionales. La transparencia en la
comunicacion de estos procesos contribuye a generar confianza y a consolidar una cultura
basada en la corresponsabilidad.

Asimismo, es fundamental mantener una adecuada documentacion y control de la informacion
que da origen al calculo de la PTU. La correcta integracion de datos, la validacion de la renta
gravable y el cumplimiento de los criterios establecidos por la legislacion laboral y fiscal
permiten reducir contingencias y responder con mayor seguridad ante cualquier revision por
parte de la autoridad.

En un entorno donde la fiscalizacion y el cumplimiento normativo son cada vez mas exigentes,
la diferencia entre cumplir y gestionar estratégicamente radica en la preparacion. La PTU no
debe entenderse unicamente como una obligacion anual, sino como parte de una vision
empresarial orientada a la transparencia, la planeacion y la sostenibilidad. Convertir una
obligacion en una ventaja competitiva es una decision de gestion. Las empresas que logran
hacerlo no solo fortalecen su cumplimiento fiscal y laboral, sino que construyen organizaciones
mas solidas, ordenadas y preparadas para crecer en el largo plazo.

@RG Konsilia
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En RG Konsilia acompafiamos a empresarios y organizaciones
que buscan certeza, cumplimiento y crecimiento, a traves de
soluciones fiscales claras, integrales y estrategicas.

# NUESTROS SERVICIOS

Consultoria Fiscal Estratégica

e Planeacion y analisis fiscal

o Identificacion de riesgos y oportunidades

o Implementacion de estructuras eficientes
Contabilidad y Cumplimiento

e Procesos contables y declaraciones

e Control interno y acomparniamiento operativo
Capacitacion Especializada

o Cursos, talleres y diplomados en materia fiscal

e Programas a la medida para empresas

o Conferencias para camaras y colegios profesionales

.POR QUE ELEGIRNOS?

¢ Lenguaje claro y comprensible para el empresario

e Actualizacion continua en cambios fiscales

¢ Acomparnamiento cercano y asesoria personalizada

o Soluciones integrales: fiscal, contable, administrativo y legal
o Experiencia real trabajando con PYMES

ik

En RG Konsilia creemos que la asesoria fiscal correcta no
solo evita problemas: impulsa el crecimiento de tu negocio.

€, Contacto: 220-233-1149
 Correo: rangel@rgkonsilia.com.mx
€ Sitio Web: www.rgkonsilia.com.mx



EL ACOMPANAMIENTO ESTRECHO DEL
AGENTE DE SEGURO CON EL ASEGURADO

En este caso contaremos la historia de un agente de seguros con mas de 45 afios de
experiencias, quien se ha destacado por brindar soluciones reales y acompanar de cerca a los
asegurados, siempre enfocados en la proteccion de su patrimonio. Su historia en esta industria
comenz6 hace poco mas de cuatro décadas, cuando decidié asumir el rol de agente. Aunque sus
inicios estuvieron marcados por la incertidumbre y el miedo, encontré la manera de superarse
recurriendo a la entonces popular Seccion Amarilla para ofrecer sus servicios. Tras varios intentos
consiguié ponerse en contacto con una empresa que buscaba un agente. Asistié a una reunién
donde se reunié con el director de la empresa que le dio la oportunidad de emprender y
desarrollarse. Con el tiempo, a base de confianza y apoyo continuo, desarrollé una relacion solida
con uno de sus asegurados, quien contraté una pdliza de vida con un monto millonario, ademas
de un seguro de gastos médicos mayores multianual. Un afio y medio después del inicio de esta
relacion, ocurrid un lamentable hecho. Mientras el asegurado se encontraba en su domicilio en
Aguascalientes disfrutando de una reunién familiar, decidié tirarse a la piscina del lugar. Un mal
movimiento provoco una caida que le provoco una fractura cervical. Marcé un antes y un después
en su vida. Ante una emergencia, la familia se comunicé con su agente, quien de inmediato se
movilizé para brindar apoyo, organizar la documentacién necesaria y coordinar un traslado aéreo
de emergencia al hospital.

El accidente provocé cuadriplejia, dejando al asegurado inmévil la mayor parte de su cuerpo. Sélo
podia mover la cabeza y un brazo. Debido a que Aguascalientes carecia de tecnologia
especializada para tratar este tipo de lesiones, fue atendido en la Ciudad de Monterrey. El
proceso fue dificil: pasé tres meses en cuidados intensivos, fue sometido a varias operaciones y
sufrio tres infartos. Después de seis meses pudo seguir adelante, por lo que continud recibiendo
tratamiento en el hospital de traumatologia. A casi 20 afios del siniestro, el caso ha generado
alrededor de 85 millones de pesos en gastos cubiertos por la pdliza, ya que el asegurado ha
recibido mayor atencion médica y ha experimentado diversas consecuencias. La compafia de
seguros siempre ha respondido de manera oportuna y adecuada y ha satisfecho las necesidades
del cliente. Ademas de este monto, se desembolsé casi un millén 200 mil délares para cubrir el
seguro de vida invalidez.

El apoyo incondicional que el agente brind6 al asegurado fortalecié profundamente su relacion.
Para el agente, esta poderosa experiencia confirmé el verdadero significado de su trabajo: un
agente no soélo vende una pdliza, sino que también acompafa y apoya a las personas en sus
momentos mas vulnerables.

En DN Consultancy, contamos con agentes empaticos y que acompafian a cada asegurado en
cada etapa de su vida para que se sientan tranquilos de que cuentan con un respaldo humano y

financiero ante las adversidades de la vida.
@DN Consultancy
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GESTIONAR LA INCERTIDUMBRE
EMPIEZA EN EL CEREBRO

Vivimos en una época donde la incertidumbre forma parte del entorno cotidiano. La inteligencia
artificial, los cambios tecnolégicos, las nuevas formas de trabajo y los retos econémicos obligan
a empresarios, directivos y profesionistas a adaptarse con rapidez. Ante este panorama
solemos buscar estrategias para gestionar el cambio, pero pocas veces reflexionamos sobre el
recurso mas importante para enfrentar la incertidumbre: nuestro propio cerebro.

Durante muchos afios se creyd que el cerebro era una estructura rigida con pocas posibilidades
de cambio en la edad adulta. Hoy la neurociencia ha demostrado lo contrario. Gracias a la
neuroplasticidad, el cerebro conserva la capacidad de crear nuevas conexiones neuronales,
aprender, adaptarse y reorganizarse a lo largo de toda la vida. En términos practicos, la
neuroplasticidad nos permite desarrollar nuevas habilidades, modificar habitos, encontrar
soluciones distintas y responder de manera mas efectiva ante escenarios desconocidos.

¢ Por qué es importante para quienes dirigen empresas o toman decisiones?

Porque en un entorno incierto, el verdadero desafio no es el cambio en si mismo, sino la
capacidad de adaptacion. Las organizaciones que prosperan son aquellas que aprenden con
rapidez, innovan y encuentran nuevas formas de generar valor. Lo mismo ocurre con las
personas.

Cuando nos aferramos a esquemas mentales figidos, solemos interpretar los cambios como
amenazas. En cambio, una mentalidad flexible y abierta al aprendizaje nos ayuda a identificar
oportunidades donde otros solo ven dificultades. La buena noticia es que la neuroplasticidad
puede estimularse deliberadamente. Aprender algo nuevo, desarrollar habilidades creativas,
practicar atencion plena, interactuar con personas diferentes y participar en experiencias
novedosas favorece la creacion de nuevas conexiones neuronales.

En otras palabras: el cerebro se fortalece cuando sale de la rutina. Esto tiene profundas
implicaciones para el liderazgo y el desarrollo personal. Asi como las empresas necesitan
innovar para mantenerse vigentes, las personas necesitamos mantener activa nuestra capacidad
de aprender, desaprender y transformarnos.

En un mundo donde la incertidumbre parece ser la nueva normalidad, la verdadera ventaja
competitiva no esta Unicamente en la tecnologia o los recursos financieros. Esta en la capacidad
humana de adaptarse, reinventarse y seguir creciendo. La neuroplasticidad nos recuerda que el
cambio no es solo un desafio; también puede convertirse en una oportunidad de evolucién.
Porque, al final, gestionar la incertidumbre empieza en el cerebro.

@Jorge Ruiz Cabanas
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ALFABETIZACION

El conocimiento que transforma

En un entorno donde la informacién es constante y el cambio es permanente, la alfabetizacion
se posiciona como una de las habilidades mas relevantes para el desarrollo personal, social y
empresarial. No se trata Unicamente de saber leer y escribir, sino de comprender, interpretar y
utilizar la informacion para tomar decisiones mas conscientes y estratégicas.

Dentro del ecosistema empresarial, la alfabetizacion impacta directamente en la forma en que
las personas aprenden, se comunican y se adaptan. Equipos con mayores habilidades de
comprensién y analisis tienen una mayor capacidad para innovar, resolver problemas y
responder a los desafios del entorno actual. En este sentido, fomentar la alfabetizacion no solo
fortalece a las personas, sino que eleva el potencial de las organizaciones.

El Consejo de la Comunicacion impulsa iniciativas que buscan generar conciencia sobre la
importancia de la alfabetizacion como motor de desarrollo en México. A través de campafas y
contenidos estratégicos, promueve el acceso al conocimiento y el aprendizaje continuo como
herramientas clave para construir una sociedad mas preparada y participativa.

La alfabetizacion también es un factor determinante para reducir brechas y generar
oportunidades. Cuando las personas desarrollan habilidades de comprensiéon y pensamiento
critico, se integran con mayor facilidad a entornos productivos, fortalecen su autonomia vy
contribuyen activamente al crecimiento de sus comunidades.

Ademas, en un contexto cada vez mas digital, la alfabetizacién adquiere una nueva dimensién.
La capacidad de interpretar informacion en distintos formatos, identificar fuentes confiables y
utilizar herramientas tecnologicas de manera efectiva se vuelve indispensable para la toma de
decisiones y la competitividad empresarial. Las empresas que impulsan estas habilidades
dentro de sus equipos no solo mejoran su operacion, sino que se preparan para un entorno
mas dinamico y exigente.

En Clan PYME, entendemos que el crecimiento empresarial comienza con el desarrollo de las
personas. Por ello, a través de nuestra alianza con el Consejo de la Comunicacion,
impulsamos acciones que promueven la formacién continua, el acceso a informacién de valor
y la generacion de espacios donde el conocimiento se comparte y se multiplica.

Porque cuando el conocimiento crece, crecen las empresas, las comunidades y el futuro de
nuestro pais.

@Clan Pyme 2026
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EL ESPEJISMO DEL "LIKE’

y por queé tu PyME necesita Ingenieria, no Influencers

En el ecosistema empresarial actual, existe una confusion peligrosa: confundir la popularidad con la
autoridad.

Muchos duefios de negocios viven obsesionados con las métricas de vanidad. Invierten presupuestos
considerables en influencers que prometen "visibilidad" o en agencias que celebran un post viral como
si fuera un cierre de ventas. Pero, al final del trimestre, cuando el ruido digital se apaga, la pregunta
que queda en el aire es: § Cuantos de esos "corazones" se transformaron en depositos bancarios?

La trampa de la atencién alquilada. Confiar el crecimiento de tu empresa a un influencer es, en
esencia, alquilar una audiencia que no te pertenece. Es una estrategia de corto plazo que genera
picos de dopamina, pero no construye un activo real. Cuando el contrato termina o el algoritmo
cambia, tu marca vuelve a la oscuridad. Creemos que el marketing estratégico de élite no se trata de
perseguir tendencias, sino de dominar la biologia humana. Mientras la mayoria intenta ser "divertida"
en redes sociales, los lideres de mercado se enfocan en algo mucho mas profundo: El Cdédigo
Simbodlico.

Ciencia vs. Suerte: La Ventaja Injusta ;Por qué hay marcas que, sin tener millones de seguidores,
dominan su sector y nunca compiten por precio? La respuesta esta en la impronta neuropsicolégica.

A diferencia de un video viral que se olvida en segundos, un mensaje disefiado con codigos simbdlicos
conecta con el cerebro reptil del consumidor, ésta es la parte de nuestra mente que toma el 85% de
las decisiones de compra basandose en instintos de supervivencia, estatus y poder. Cuando descifras
el codigo de tu producto, dejas de ser una opcion "barata" para convertirte en una solucion
biolégicamente necesaria. Eso es lo que llamamos una ventaja injusta: saber qué botones presionar
en la mente de tu prospecto para que tu marca deje de competir por centavos y empiece a dominar
por significado.

De perseguir clientes a liderar el mercado

El boca a boca y la suerte pueden haberte traido hasta aqui, pero no son las herramientas que
escalaran tu PyME al siguiente nivel. El empresario de hoy necesita ingenieria de ventas, no
entretenimiento.

Es momento de apagar el ruido de los "likes" y encender el Faro de Poder de tu estrategia. No
busques que te den un "me gusta"; busca que el mercado te reconozca como la Unica autoridad légica
en tu nicho. Porque al final del dia, el marketing que funciona no es el que mas brilla, sino el que mas
convierte con la precision de la ciencia.

¢ Estas listo para dejar de ser popular y empezar a ser poderoso?

@MARGOT VARGAS
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DESAFIOS Y OPORTUNIDADES LEGALES

paralas Pymes en 2026: Adaptarse para Competir y Crecer

Las pymes entran a 2026 enfrentando un entorno legal mas exigente, dinamico y fiscalizado que en afos
anteriores. La combinacion de reformas laborales, presion fiscal, digitalizacién acelerada y nuevas
obligaciones en materia de datos y sostenibilidad obliga a las empresas a operar con mayor formalidad y
estructura. Estos retos no solo impactan el cumplimiento, sino la capacidad de competir, vender y crecer
en un mercado cada vez mas regulado.

Transformacién fiscal y mayor fiscalizacion: El SAT contintia fortaleciendo sus mecanismos de
supervision, cruces de informacion y automatizacion de auditorias. Para las pymes, esto significa operar
con controles internos mas estrictos, documentacion impecable y procesos contables alineados a los
criterios vigentes. La presion por evitar discrepancias fiscales aumenta, especialmente en facturacion,
deducciones, esquemas laborales y cumplimiento de obligaciones periddicas. La fiscalizacién electrénica y
el uso de inteligencia artificial por parte de la autoridad elevan el riesgo de sanciones para quienes no
cuenten con procesos sélidos.

Cambios laborales y aumento de costos: 2026 consolida un ciclo de reformas laborales que impactan
directamente la operacion de las pymes. El incremento del salario minimo, la vigilancia sobre esquemas
de contratacién y la transicién hacia jornadas laborales mas cortas obligan a revisar contratos,
reglamentos internos y presupuestos. Las inspecciones laborales se han vuelto mas frecuentes, y los
errores en terminaciones, prestaciones o seguridad social pueden derivar en litigios costosos. La
profesionalizacion de la gestién laboral ya no es opcional.

Digitalizacion y nuevas obligaciones tecnolégicas: La adopcién de herramientas digitales, comercio
electrénico y servicios en la nube expone a las pymes a riesgos legales antes inexistentes. La proteccion
de datos personales, la ciberseguridad y los contratos tecnoldgicos se vuelven esenciales para evitar
sanciones y proteger la informacion del negocio. La ausencia de politicas internas, avisos de privacidad o
acuerdos de confidencialidad coloca a muchas empresas en situacion de vulnerabilidad.

Exigencias de sostenibilidad y economia circular: La entrada en vigor de nuevas normas ambientales
y de economia circular obliga a las pymes a revisar procesos productivos, manejo de residuos y reportes
regulatorios. Aunque estas obligaciones varian por sector, la tendencia apunta a mayor supervision y a la
necesidad de demostrar practicas responsables para participar en cadenas de suministro mas grandes.

Competencia global y estandares mas altos: El nearshoring y la integracién comercial elevan las
expectativas de cumplimiento. Las pymes que buscan vender a corporativos, exportar o integrarse a
cadenas internacionales deben cumplir estdndares legales mas robustos en contratos, compliance y
documentacion corporativa.

La pregunta clave para 2026 es cémo convertir estos retos en ventajas competitivas mediante estructuras

legales mas solidas y procesos profesionales que permitan crecer con seguridad.

@FAUNDER
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== R FAUNDER CONSULTORES

Faunder se establecid en 2022 como un equipo de
profesionales especializados en servicios legales
integrales para PYMES nacionales e internacionales.
Ofrecemos  asesoria en  derecho  Corporativo,
Administrative, Propiedad Intelectual, Privacidad de
Datos, Transporte, Compliance y Recursos Humanas, con
un enfoque gue combina profesionalismo, experiencia y
soluciones innovadoras. Nuestro objetivo es apoyar a
empresas y startups en su crecimiento, protegiendo sus
intereses mediante pricticas éticas y contratos claros que
fomentan la confianza, aceleran ventas y facilitan la
expansion en un mercado competitivo.

BENEFICIO®

Faunder acompafia a empresas en expansion con un enfoque prictico, estratégico y orentado a
resultados. Su objetivo es que cada decisidn empresarial tenga respaldo, caridad y estructura.

Mayar velocidad comercial con contratos disefiados para cerrar mas rdpido.

Proteccidn del flujo de efectivo mediante politicas de cobro y mecanismaos de ejecucion.

Cumplimiento normativo que abre puertas con dientes corporativos y plataformas digitales.

Estructuras legales escalables para nuevos proyectos, socios o Eneas de negocio.

Blindaje de marca y activos intangibles para fortalecer tu diferenciaddn.

Gobierno Corporativa

Contratos com erciales y modelos de negodio.
Cumplimiento fiscal, laboral y de proteccion de datos.
Gestidn laboral y prevencion de conflictos.

Propiedad intelectual v Proteccidn de Datos.
Resolucidn de controversias y recuperacion de cartera.

FAUNDER CONSULTORES
Asesoria legal y corporativa para pymes y empresas en expansion.
Estructura. Claridad. Crecimiento.

contacto@faundenn: corm. mx
hitps:/Aeann faunder.mx/




FINANCIAMIENTO ESTRATEGICO

El acelerador para que tu empresa deje de ‘apagar fuegos'

El motor esta listo, ¢ donde esta la gasolina?

Muchos empresarios enfrentan una fase critica: las ventas crecen, pero el flujo de caja no
llega a tiempo para capturar nuevas oportunidades. Si sientes que tu empresa tiene el
potencial, pero carece del impulso inmediato, no estas solo. El financiamiento estratégico,
especificamente el crédito para Capital de Trabajo, es el combustible que transforma una
operacién estancada en una maquinaria de crecimiento.

El financiamiento como herramienta de aceleracion

A menudo se confunde el crédito con un “problema de dinero”, cuando en realidad es una
palanca de velocidad. Crecer solo con utilidades propias es seguro, pero lento. En un mercado
competitivo, esperar afios para reinvertir organicamente lo que podrias lograr en meses con el
apalancamiento correcto es un costo de oportunidad altisimo. El capital externo te permite
adquirir inventario a mejor precio, contratar talento clave y garantizar que tu operacion jamas
se detenga.

La trampa de la utilidad sin liquidez

El Capital de Trabajo es lo que permite abrir la cortina cada dia; cubre néminas y proveedores
mientras esperas pagos a 60 o 90 dias. Es comun que el dinero “exista” en papel, pero no en
tu cuenta bancaria. Esta es la trampa de la utilidad sin liquidez: ser rentable pero no tener
efectivo. Un crédito inteligente cubre estos huecos temporales, permitiéndote negociar mejores
condiciones con proveedores al pagar de contado, lo que eleva directamente tu margen de
beneficio.

Agilidad ante lo inesperado y liderazgo financiero
Los negocios no son lineales. Ante una compra de oportunidad o un pedido extraordinario, la
falta de liquidez te obliga a decir "no". Contar con una linea de crédito lista te da la autoridad
para aceptar proyectos grandes con seguridad. Al dejar de "apagar fuegos" financieros,
empiezas a gobernar tu empresa con datos y recursos reales. Los resultados no son cuestion
de suerte, sino de una gestion impecable del capital.

Conclusion

El financiamiento para PyMEs es el pilar de las empresas que hoy dominan su sector. No veas
el crédito como un ultimo recurso, sino como el complemento estratégico que te permite
moverte con mas fuerza. Tu capacidad para gestionar el capital determinara qué tan lejos
llegara tu vision.

@CrediAsaf
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GPS Y PLATAFORMAS DE RASTREO

como funciona realmente el sistema

En un entorno donde la informacion en tiempo real es clave, los sistemas de rastreo GPS se han
convertido en una herramienta esencial para empresas y usuarios. Sin embargo, existe una idea
incompleta: creer que el GPS por si solo resuelve la necesidad de monitoreo. La realidad es que su
verdadero valor esta en la integraciéon con plataformas que transforman datos en informacion util.

Mas que ubicacion: el rol del GPS

Un equipo GPS es un dispositivo disefiado para captar y transmitir datos como ubicacion, velocidad,
direcciéon y, en algunos casos, variables adicionales como nivel de combustible o estado del
vehiculo. Su funcion principal no es mostrar informacion, sino generarla y enviarla a través de redes
de comunicacién hacia un servidor.

La plataforma: donde los datos cobran sentido

La plataforma de rastreo es el sistema que recibe, organiza y traduce esos datos en herramientas
visuales y analiticas. A través de mapas, reportes y alertas, permite al usuario comprender lo que
sucede en tiempo real y tomar decisiones informadas.

Su operacion se basa en tres procesos clave:

¢ Recepcién de datos

¢ Procesamiento de informacién

¢ Visualizacion y analisis

Una relacion inseparable

El GPS y la plataforma funcionan como un solo sistema. De manera independiente, su utilidad es
limitada; en conjunto, se convierten en una solucién integral. “El valor del rastreo no esta en el
dispositivo ni en el sistema, sino en la conexién inteligente entre ambos.” Pensar en el GPS como
un producto aislado es quedarse a medio camino. Solo cuando se integra con una plataforma
adecuada se convierte en una herramienta verdaderamente funcional.

De tecnologia a solucién

Hoy, el rastreo GPS no es solo hardware ni software: es un servicio completo que permite
monitorear, analizar y optimizar. Entender esta integracion es el primer paso para aprovechar su
verdadero potencial.

El verdadero diferenciador

En un mercado donde muchas soluciones parecen similares, la diferencia no esta Unicamente en el
dispositivo, sino en la calidad de la plataforma y en la capacidad de convertir datos en decisiones
claras. Elegir un sistema de rastreo no es solo una decisién tecnoldgica, es una decision estratégica
que impacta directamente en la operacién del negocio.

@GPS
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GECHDELL

SISTEMA DE RASTREO VEHICULAR CON
PLATAFORMA PRIVADA Y EQUIPOS GPS

Nuestra Plataforma Web se encuentra montada en un
servidor que opera las 24 hrs., los 365 dias del afo.

€. Contacto: 222 445 8453
1 Correo: gechdell@gmail.com
€ Fecebook: GPS Gechdell




MUNDIAL 2026

El Mundial de Futbol 2026 promete convertirse en uno de los eventos deportivos mas grandes e histéricos
de todos los los tiempos. Por primera vez, la Copa del Mundo sera organizada por tres paises: México,
Estados Unidos y Canada, llevando el torneo a una dimension completamente nueva. La expectativa
alrededor de este Mundial es enorme debido al crecimiento del futbol internacional, la pasién de millones
de aficionados y el nivel competitivo que se espera entre las selecciones participantes.

Uno de los cambios mas importantes sera el nuevo formato con 48 selecciones nacionales, permitiendo
que mas paises formen parte de la maxima competencia del futbol mundial. Esto traera mas partidos,
nuevas rivalidades y la oportunidad de ver a selecciones emergentes enfrentarse a las grandes potencias
historicas. Ademas, el torneo contara con estadios modernos, tecnologia avanzada y una experiencia
mucho mas interactiva para los aficionados dentro y fuera de las sedes.

En el aspecto deportivo, varias selecciones llegan como favoritas para levantar la Copa del Mundo. La
Selecciéon de Argentina buscara defender el prestigio obtenido en los Ultimos afios con una generacion
llena de talento y experiencia. Francia continda siendo una de las selecciones mas fuertes gracias a la
calidad de sus jugadores y la profundidad de su plantilla. Brasil siempre aparece como candidato natural
por su historia, talento ofensivo y capacidad de reinventarse en cada Mundial. Inglaterra y Espafa también
llegan con proyectos sélidos, jovenes figuras y equipos muy competitivos que podrian dar un golpe
importante en el torneo. Ademas de las selecciones favoritas, el Mundial 2026 sera una oportunidad para
que nuevos paises sorprenden al mundo. Equipos como Portugal, Alemania, Paises Bajos y algunas
selecciones africanas podrian convertirse en protagonistas gracias al crecimiento que han tenido en los
ultimos afos. El futbol internacional se encuentra mas equilibrado que nunca, y cada vez existen menos
diferencias entre las potencias tradicionales y las selecciones emergentes.

Otro de los grandes atractivos seran los jugadores que podrian marcar esta Copa del Mundo. Todas las
miradas estaran puestas en figuras como Kylian Mbappé, quien podria consolidarse como el rostro
principal del fatbol mundial. También se espera mucho de jovenes estrellas como Jude Bellingham,
Bukayo Saka, Lamine Yamal, Jamal Musiala y Vinicius Junior, futbolistas que representan la nueva
generacion y que llegan en gran momento de sus carreras. Del mismo modo, jugadores experimentados
buscaran dejar una ultima huella historica en el escenario mas importante del futbol. México también vivira
un Mundial muy especial al volver a ser sede de este evento historico. La pasion de la aficion mexicana, el
ambiente en los estadios y la experiencia cultural convertiran al torneo en una celebracion global. El
Estadio Azteca volvera a ser protagonista y quedara marcado en la historia del futbol mundial como uno
de los recintos mas emblematicos de todos los tiempos.

El Mundial 2026 no sera solamente un torneo deportivo, sino una experiencia global que unira culturas,
generaciones y millones de personas alrededor de una misma pasién. Con nuevas figuras, selecciones

histoéricas, tecnologia innovadora y un formato renovado, todo apunta a que esta edicion sera una de las
mas emocionantes, competitivas y memorables en la historia del futbol.

@David Arciniega Zuiiga
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¢BUSCAS IMPULSAR TU NEGOCIO HACIA NUEVAS ALTURAS?

iNosotros te ayudamos a lograrlo! Somos tu dliado estratégico en el
mundo del actual, ofreciéndote paquetes disefiados para potenciar tu
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CONTACTANOS  +52 222103 8389 holaeclanpyme.com.mx
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empresa Y alcanzar tus objetivos.

Entrevista en el programa
Entrevista de 50 minutos

Miembro Clan PYME $800

No Miembro Clan Pyme $1,600
Patrocinador por una temporada

Espacio de video promocional de un minuto
6 a 8 capitulos

Miembro Clan PYME $1,000

No Miembro Clan Pyme §2,000
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3% NUESTROS EVENTOS

Para Clan PyME, cultivar conexiones genuinas es parte esencial de
nuestra razon de ser, tanto en el mundo fisico como en el digital. A
través de encuentros presenciales que fortalecen el vinculo humano
y experiencias virtuales que eliminan fronteras, creamos espacios
donde las relaciones empresariales se construyen y evolucionan.

Esta seccidén reune los eventos que nos conectan, nos inspiran y

nos impulsan a seguir construyendo un ecosistema de colaboracion,
aprendizaje y crecimiento compartido.

BUSCA CLAN PYME EN TU CIUDAD
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- La Expo Clan PYME 2026 reuni6 a empresarios,
emprendedores, aliados estratégicos, patrocinadores y
conferencistas en una jornada que celebr6 la colaboracion, la
innovacion y el crecimiento empresarial.

Agradecemos a todos los participantes por hacer posible este
gran encuentro y al German Centre Santa Fe por su
extraordinaria  anfitrionia. Cada conexién, alianza vy
oportunidad generada reafirma la fuerza de una comunidad
comprometida con el desarrollo de las MiPyMEs.

Cuando las empresas se apoyan entre si, el éxito se
multiplica.

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo integral
de la sociedad, miembros de Clan PYME CDMX realizaron la
entrega de juguetes, ropa y dulces al DIF Cuautitlan lzcalli,
beneficiando a nifias, nifios y adolescentes de la comunidad.

Esta iniciativa fue posible gracias a la participacion de
empresarios comprometidos con generar impacto mas alla de
los negocios, reafirmando que la solidaridad también forma
parte de nuestro ADN.

En Clan PYME construimos oportunidades para las empresas
y para la sociedad.

La Escuadra Conecta de Clan PYME CDMX reunié a
empresarios, empresarias y emprendedores en una jornada
enfocada en la generacién de alianzas y oportunidades de
negocio para impulsar el desarrollo econédmico de la region.

Los asistentes participaron en la ponencia impartida por Aurea
Talia Alarcén, CEO de Centro de Desarrollo y Talento
Profesional y Miembro Oficial de Clan PYME. Agradecemos a
CANACOPE CDMX por su apoyo y hospitalidad.

Seguimos fortaleciendo la conexion empresarial que impulsa
el crecimiento.
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La reunion Interescuadras de Clan PYME CDMX reunié a
miembros de distintas escuadras en una jornada de
integracion, networking y colaboracion empresarial.

Este encuentro permitié fortalecer vinculos entre empresarios
de diversos sectores, generando nuevas oportunidades de
negocio y reafirmando el valor de pertenecer a una comunidad
que impulsa el crecimiento colectivo

La reunion de Clan PYME Puebla Integra reunié a
empresarios y emprendedores en un espacio disefiado para
fortalecer relaciones, compartir experiencias y generar nuevas
oportunidades de negocio.

A través del networking y la colaboracién, los asistentes
consolidaron  vinculos estratégicos que impulsan el
crecimiento de sus empresas y fortalecen el ecosistema
empresarial de la region.

Seguimos construyendo una comunidad que crece
conectando personas y oportunidades.

La Escuadra Satélite de Clan PYME llevé a cabo una reunion
de conexion empresarial con causa, reuniendo a empresarios
comprometidos con el crecimiento econémico y el impacto
social.

Ademas de generar alianzas y oportunidades de negocio, los
asistentes participaron en una colecta de tapitas, ropa y
juguetes en apoyo a Banco de Tapitas A.C., demostrando que
el trabajo en comunidad puede transformar realidades.

Crecer juntos también significa contribuir a una mejor

COMX S'[éli’[e 23 Aoril sociedad.
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3% PROXIMOS EVENTOS

Te invitamos a formar parte de nuestros préoximos encuentros,
espacios disefiados para generar conexiones auténticas vy
oportunidades reales de negocio. Cada evento de Clan PYME es
una experiencia pensada para reunir a lideres de la industria,
expertos visionarios y empresarios que creen en el poder de crecer
en comunidad.

En un ambiente cercano, profesional y colaborativo, los
participantes podran presentar sus empresas, intercambiar ideas,
fortalecer alianzas y ampliar su red de contactos a través de
dinamicas disefiadas para conectar de forma efectiva.

¢ Qué encontraras en nuestros préximos eventos?
¢ Presentacion de tu empresa
e Espacios de networking estratégico
e Dinamicas para conectar con otros empresarios
e Mini expo para apoyar visualmente tu networking
e Ponencia magistral con expertos invitados

UNETE A LOS ESPACIOS DONDE LAS CONEXIONES Y ALIANZAS
SE CONSTRUYEN Y LAS OPORTUNIDADES TOMAN FORMA




3% PROXIMOS EVENTOS

EVENTOS VIRTUALES

mgzim  CONEXION EMPRESARIAL VIRTUAL NACIONAL
i E4 R

EVENTO GRATUITO Via ZOOM
Iz= Todos los Miércoles a las 19:00 hrs cdmx
e BARN Informes al +52 222 103 8389

Ear:E  CONEXION EMPRESARIAL VIRTUAL INTERNACIONAL

EVENTO GRATUITO Via ZOOM

— oA Todos los Martes a las 18:00 hrs cdmx

B2y 19:00 hrs Colombia & Perti | 20:00 hrs Bolivia | 21:00 hrs Argentina
Informes al +52 222 103 8389

EVENTOS PRESENCIALES

PUEBLA Integra

Proximo 23 de Junio a las 8:30 hrs
Lugar: PADLA Universitas

CDMX Impacto

Préximo 11 de Junio a las 10:00 hrs
Lugar: Pizzorama

GUADALAJARA

Préximo 16 de Junio a las 19:00 hrs
Lugar: Hotel Acueducto

CDMX Satelite

Préximo 18 de Junio a las 9:00 hrs
Lugar: Pacifico Antojeria del Mar

REVISTA OFICIAL DE CLAN PYME 2026



3% PROXIMOS EVENTOS

EDOMEX Toluca

Proximo 27 de Junio a las 10:00 hrs
Lugar: Jengibre Healthy Food

CDMX Conecta

Préximo 24 de Junio a las 9:30 hrs
Lugar: Canacope CDMX

EDOMEX C. Izcalli

Proximo 20 de Junio a las 9:00 hrs
Lugar: Sanborns Cuautitlan

GUADALAJARA Somos +

Préximo 25 de Junio a las 16:00 hrs
Lugar: Camara de Comercio de Guadalajara




3% PROXIMOS EVENTOS

CLAN PYME NETWORK

CODIGO VITAL
Proximo 15 & 29 de Junio a las 19:00 hrs

c3oico En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube
VITAI

ASEGURANDO TUS FINANZAS

$ Préximo 4 & 18 de Abril a las 19:00 hrs

ASECURANDO En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube

sssssssssss

Emprendimiento Empresas § Algo Mas

Proximo 8 & 22 de Junio a las 19:00 hrs
En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube

MUJER CLAN PYME

@ Proximo 16 & 30 de Junio a las 19:00 hrs
. En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube

4 E:'Q LARUTA A LA CERTIFICACION

Proximo 11 & 25 de Abril a las 19:00 hrs
[ SR, En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube
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