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s% SOBRE NOSOTROS

Clan Pyme es una red de empresarios del sector MiPyme en
México, Colombia y Bolivia, con la determinacion de impulsar el
desarrollo y difusiéon de sus miembros bajo un compromiso solidario,
entendiendo que el mayor enemigo a vencer es el aislamiento y la
competencia desleal.

Por tanto, entendemos que la verdadera prosperidad es fruto de la
calidad en nuestros productos y servicios, es funcionar bajo
estandares éticos y morales y también es fruto del trabajo en
conjunto con aliados y amigos.
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3% ECOSISTEMA CLAN PYME

El ecosistema Clanpyme es la estructura integrada por las diversas
ramas de nuestra empresa, donde cada una de ellas esta
interconectada y se apoya mutuamente. Funciona como un sistema
de networking interno, donde los recursos, conocimientos vy
oportunidades fluyen libremente entre las diferentes areas,
potenciando el crecimiento y la innovacion en conjunto.

En Clanpyme, creemos que la colaboracién es clave, por lo que
cada una de nuestras ramas no solo se beneficia de la fortaleza
colectiva, sino que también contribuye al desarrollo de las demas.
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3% EDITORIAL

Presentamos la tercera edicién de Aliados de Clan PYME, un espacio que
continla consolidandose como punto de encuentro para empresarios que
buscan crecer con mayor claridad, estructura y vision de largo plazo.

Hoy mas que nunca, el entorno empresarial exige organizaciones mejor
preparadas. La competitividad ya no depende unicamente del esfuerzo o la
experiencia acumulada, sino de la capacidad de las empresas para
profesionalizarse, adoptar mejores practicas y construir bases sélidas que les
permitan sostener su crecimiento.

Las pequefias y medianas empresas enfrentan retos cada vez mas
complejos: mercados mas exigentes, clientes mejor informados y entornos
que cambian con rapidez. En este contexto, la informacion practica y el
conocimiento aplicable se vuelven herramientas fundamentales para la toma
de decisiones. Esta edicion refleja precisamente ese enfoque. Mas que
presentar ideas generales, buscamos acercar contenidos que aporten
perspectiva y ayuden a fortalecer a las empresas desde su operacion, su
estrategia y su cultura organizacional.

En Clan PYME creemos en el valor de las comunidades empresariales que
comparten experiencia y conocimiento. Cuando los empresarios se conectan,
las decisiones mejoran y las empresas avanzan con mayor solidez. Seguimos
construyendo este espacio con una conviccion clara: impulsar empresas mas
estructuradas, mas competitivas y mejor preparadas para el futuro.

Porque el desarrollo empresarial no ocurre por casualidad. Se construye con
vision, disciplina y aprendizaje continuo. Gracias por formar parte de esta
comunidad.




.S’\(. PALABRAS DE NUESTRO DIRECTOR

Estimados empresarios y miembros de Clan PYME:

Me da mucho gusto compartir con ustedes esta tercera edicion de Aliados de
Clan PYME, un proyecto que continda creciendo y consolidandose como un
espacio de conocimiento y conexion empresarial. Cada edicion representa un
paso mas en la construccion de una comunidad empresarial mas preparada y
consciente de la importancia de profesionalizar sus procesos y fortalecer sus
estructuras.

Hoy las empresas enfrentan un entorno que exige mayor claridad estratégica y
mejores estandares de operacion. Por ello, en Clan PYME trabajamos para
acercar a nuestros miembros herramientas practicas, conocimiento
especializado y espacios de vinculacion que contribuyan a su desarrollo.

Creemos firmemente que las empresas que crecen de manera estructurada no
solo logran mejores resultados, sino que también generan estabilidad,
oportunidades y desarrollo en su entorno. Durante este afio continuaremos
fortaleciendo nuestra red empresarial, impulsando alianzas estratégicas y
generando espacios donde los empresarios puedan compartir experiencias y
aprender unos de otros.

Nuestro compromiso sigue siendo el mismo: acompafar a las empresas en su
evolucién y contribuir a la construcciéon de un ecosistema empresarial mas
solido.

Agradezco profundamente la confianza de quienes forman parte de Clan PYME
y de todos aquellos que contribuyen a que este proyecto siga avanzando.
Sigamos construyendo juntos empresas mas fuertes y mejor preparadas para el
futuro.

@David Arciniega Soriano
Director General, Clan PYME
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3% ALIANZAS Y VINCULACION

En Clan PYME creemos firmemente que el crecimiento empresarial
no ocurre en aislamiento, sino a través de relaciones estratégicas
que generan valor real y sostenible. Las alianzas no solo amplian
oportunidades; fortalecen capacidades, abren nuevos mercados y
crean ecosistemas donde el conocimiento, la experiencia y la
confianza se multiplican.

Cada vinculo que construimos responde a una vision clara: conectar
a nuestros miembros con organizaciones, expertos y plataformas
que aporten soluciones, innovacion y respaldo en cada etapa de su
desarrollo empresarial. Estas alianzas representan puentes de
colaboraciéon que impulsan la competitividad, fomentan el
aprendizaje continuo y consolidan una red solida de apoyo para las
PYMEs.

Mas que convenios, nuestras alianzas son relaciones vivas basadas
en objetivos compartidos, valores alineados y un compromiso
genuino con el crecimiento mutuo. A través de ellas, fortalecemos
nuestra comunidad, generamos sinergias estratégicas vy
reafirmamos nuestra conviccion de que juntos llegamos mas lejos.

A continuacién, presentamos las alianzas y vinculaciones que hoy
forman parte del ecosistema Clan PYME y que contribuyen
activamente a construir un futuro empresarial mas fuerte,
colaborativo y sostenible.




3% ALIANZAS Y VINCULACION

Consejo de la Comunicacion

Organismo de la iniciativa privada sin fines de lucro, concebido como una forma
de participacién social de los empresarios.

Canacope CDMX

Camara que representa y fortalece a los pequefios empresarios de comercio,
servicios y turismo en la Ciudad de México desde 1937

Banco de Tapitas

Organizacion sin fines de lucro que recolecta y recicla tapas de plastico para generar
recursos destinados a apoyar programas de atencion a nifias y nifios con cancer, con
reconocimiento nacional e internacional.

UUM

UvM Institucion reconocida por su excelencia académica y modernas instalaciones.
Sus convenios internacionales y certificaciones impulsan hacia un mejor futuro.

HYPATIA

(/((?{\) Comunidad humanistica dedicada a la preservacion del patrimonio histérico y

N humano.
HvypaTiA

TOP Deal

ToppaaL Sistema digital de aceleracion comercial B2B al servicio de emprendedores y
empresas. Promueve la competencia, la transparencia y la innovacién en los negocios.

German Centre

‘ Ecosistema empresarial para trabajar, reunirse y conectar. Desde 1995, mas de
3,500 empresas lo han elegido como base para hacer negocios en el extranjero.

ENSAL

IYJYH Escuela de Negocios y centro de formacion en masteres y oposiciones. Ofrece
ensefanza de alta calidad enfocada en el éxito de sus alumnos.
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3% ALIANZAS Y VINCULACION

Mas que un museo, es un espacio para preguntar, explorar y decidir. Aqui, la
economia se vive como experiencia.

ICF

'G Escuela especializada en el Coaching Ontolégico con mas de 10 afios de

México experiencia; aplicable al mundo organizacional y personal.
Charter Chapter

CUSE

Mas que un museo, es un espacio Unico de educacion, reflexion, aprendizaje y
conocimiento de la cultura del seguro.

museo




3% NOTICIAS DE ALIANZA

ENCUENTRO

EMPRESAS FAMILIARES
& PYMES

Evento enfocado en los pilares de la Madurez Empresarial
il Estrategia | Operacion | Finanzas | Talento Humano i
/ Conferencias especializadas

+/ Networking guiado con empresarios y lideres
+/ Casos reales + herramientas aplicables a tu empresa

-t CAMPUS UNIVERSITARIO
30 AM -4:00 PM
[fz57| 22 DE MARZO ® 3 SIGLO 21 - ZINACANTEPEC,
ESTADO DE MEXICO
{ ACCES0 $50

........................

Registrate y asegura tu lugar
Gratuito a las primeras 100 personas = yaseg 9 o

Q@ B rovocooon
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JUEVES DE EMPRESAS

Como parte del trabajo colaborativo entre Clan PYME y el Consejo de la
Comunicacion, impulsamos una iniciativa mensual enfocada en la generacion
de contenidos de impacto social y empresarial. Un jueves de cada mes se
comparte una publicacién centrada en temas estratégicos para el desarrollo
del pais. Durante marzo, el enfoque estara en el Desarrollo Social y el
Cuidado del Entorno, promoviendo la adopcién de practicas responsables
que permitan cuidar los recursos naturales, reducir el impacto ambiental e
integrar criterios ESG dentro de las empresas. La publicacién de este mes se
realizara el 19 de marzo, en el marco de fechas relevantes como el Dia
Mundial del Agua (22 de marzo) y el Dia Mundial del Clima (26 de marzo).

Esta iniciativa busca generar conciencia sobre el papel que tienen las
empresas en la construccion de un entorno mas sostenible. Pequefas
acciones dentro de las organizaciones —como el uso eficiente de recursos,
la reduccion de residuos o la promocion de una cultura ambiental
responsable— pueden generar un impacto positivo tanto en la comunidad
como en la competitividad empresarial a largo plazo.

Desde Clan PYME, como aliado estratégico, invitamos a nuestra comunidad
a sumarse a esta iniciativa, promoviendo acciones que contribuyan a
empresas mas responsables y sostenibles.

Te compartimos el calendario anual de publicaciones para que puedas seguir
mes con mes los temas e iniciativas que impulsamos en conjunto.
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.S’\(. PALABRAS DE NUESTRA DIRECTORA

Febrero no es un mes cualquiera. Es el momento en el que las intenciones de inicio de
afo se enfrentan a la realidad: o se convierten en habitos, o se diluyen.

Muchas PyMES arrancan el afio con objetivos claros: vender mas, ordenar la operacion,
profesionalizarse. Sin embargo, pocas se hacen una pregunta clave:

¢,con quién voy a crecer este ano?

Durante mucho tiempo se nos ensefié que emprender significaba hacerlo todo en solitario.
Resolver internamente, no pedir ayuda y avanzar sin compartir. Hoy, esa légica ya no es
sostenible. Las empresas que crecen de forma constante no son las que mas saben, sino
las que mejor se vinculan. Vincularse no es hacer networking superficial ni acumular
contactos. Vincularse es construir relaciones estratégicas basadas en confianza,
colaboracion y proposito compartido. Es entender que el crecimiento ocurre cuando el
conocimiento, la experiencia y las oportunidades circulan.

Por ello, en este 2026, Clan Pyme fortalece el Area de Vinculacién y Alianzas
Estratégicas, creada para acompafar a los socios en el desarrollo de una de las
habilidades mas relevantes del entorno empresarial actual: crecer en red. Febrero sera un
mes para sentar bases: bases de conversacion, de colaboracién y de relaciones que
generen valor en el tiempo. Estas bases comienzan a construirse desde la experiencia.
Por eso, el proximo 19 de febrero se llevara a cabo el Evento de Conexiéon Clan Pyme
Premiere, un espacio disefiado para propiciar encuentros significativos y abrir la puerta a
alianzas reales.

De manera paralela, iniciamos una serie de capacitaciones estratégicas rumbo al Mundial
2026, con el objetivo de preparar a las PYMES para identificar oportunidades, fortalecer su
posicionamiento y construir relaciones que les permitan capitalizar este contexto global
desde ahora. Desde esta columna, Crecer en Red, abriremos un didlogo mensual para
reflexionar y, sobre todo, para accionar: como conectar con intencion, como elegir aliados,
cémo comunicar el valor propio y cémo transformar relaciones en oportunidades
concretas.

Este no es un espacio tedrico. Es una invitacion a mirar tu negocio no como una isla, sino
como parte de un ecosistema que puede potenciarlo. Porque si algo queremos dejar claro
desde este segundo numero es esto: 2026 no sera el afo

@Tabata Avila
Area de Vinculacion y Alianzas Estratégicas — Clan Pyme
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3% IMPULSO PYME

Impulso PyME es el espacio donde las ideas se convierten en
accion y las PyMEs encuentran herramientas reales para crecer.
Aqui convergen el conocimiento, la experiencia y la visién de
quienes forman parte de Clan PyME, creando un punto de
encuentro entre el valor compartido y las oportunidades de negocio.

En esta seccidon reunimos contenido estratégico, casos reales,
recomendaciones practicas y mensajes comerciales de nuestros
aliados, integrados de forma auténtica y alineada con el propodsito
de fortalecer a nuestra comunidad. Cada aporte refleja el talento, la
innovacién y el compromiso de quienes creen en el crecimiento
colaborativo.

Impulso PyME no es solo una vitrina; es un motor. Un espacio
disefiado para visibilizar a nuestros miembros, generar conexiones
significativas y demostrar que cuando las PyMEs avanzan juntas, el
impacto se multiplica.




LAS EMPRESAS DETRAS
DE CADA MOMENTO

En muchas ocasiones disfrutamos los grandes momentos sin pensar en todo lo que sucede
detras de ellos. Un partido de futbol, una reunién con amigos o un evento internacional parecen
experiencias cotidianas, pero en realidad son posibles gracias al trabajo coordinado de miles de
empresas que participan directa e indirectamente en cada detalle.

Desde los productos que consumimos hasta los espacios donde convivimos, las empresas
forman parte esencial de nuestra vida diaria. Son ellas las que generan oportunidades,
desarrollan soluciones y hacen posible que millones de personas tengan empleo. No es
casualidad que las empresas generen alrededor de 8 de cada 10 empleos, consolidandose como
uno de los motores mas importantes del desarrollo econémico y social.

El mensaje impulsado por el Consejo de la Comunicaciéon busca precisamente visibilizar esta
realidad: detras de cada experiencia cotidiana existe una cadena de valor que involucra a
negocios de todos los tamarfios. Desde grandes compafias hasta pequefias y medianas
empresas, todas contribuyen a que la economia funcione y a que las comunidades crezcan.

Un ejemplo claro es el consumo cotidiano. Sectores como el comercio y la industria de alimentos
involucran miles de empresas y cientos de miles de empleos. Cada producto que llega a manos
de un consumidor implica procesos de produccion, distribucion, comercializacion y servicio en los
que participan personas y organizaciones que hacen posible la experiencia final.

Este papel sera aun mas visible en los préoximos afios con la llegada de eventos de gran
relevancia internacional. La preparacion de México para recibir visitantes, organizar actividades y
ofrecer servicios de calidad representa una oportunidad para que las empresas demuestren su
capacidad de innovacioén, colaboracién y crecimiento. Los grandes acontecimientos no solo se
viven en los estadios o en las calles; también se construyen en fabricas, oficinas, talleres y
comercios.

Desde Clan PYME, como aliado estratégico, nos sumamos a estos esfuerzos promoviendo entre
nuestros miembros iniciativas que impulsen la formacién continua, el acceso a contenidos
educativos y el fortalecimiento de habilidades clave dentro de las empresas. Creemos firmemente
que una comunidad empresarial mas preparada es también una comunidad mas competitiva.

Reconocer la labor empresarial no significa Unicamente valorar los resultados econdmicos.
Significa entender que las empresas son espacios donde se generan empleos, se desarrollan
talentos y se construyen proyectos de vida. Son actores fundamentales en la estabilidad y el
progreso de cualquier pais.

@Clan Pyme 2026
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CONEXIONES QUE IMPULSAN EL CRECIMIENTO
El Poder de las Redes Empresariales en 2626

En 2026, hacer empresa ya no es un ejercicio aislado. El empresario que intenta crecer solo
compite en desventaja frente a quienes han entendido que el verdadero diferencial estratégico
esta en las conexiones. Las redes empresariales se han convertido en uno de los activos mas
valiosos para cualquier organizacion que aspire a consolidarse, innovar y permanecer vigente en
un entorno marcado por la digitalizacion acelerada, la inteligencia artificial y la constante
transformacion de los mercados.

Hoy mas que nunca, las decisiones de negocio se toman en ecosistemas. Las oportunidades
surgen en conversaciones, en recomendaciones y en colaboraciones que nacen en espacios
donde convergen empresarios con distintas perspectivas. Una red empresarial no es
simplemente un listado de contactos; es una comunidad donde circula informacién estratégica,
experiencias reales y, sobre todo, confianza. Y en 2026, la confianza es uno de los activos mas
valiosos en cualquier sector. Las conexiones empresariales permiten acceder a algo que ningun
algoritmo puede ofrecer por completo: la experiencia directa de otros lideres. En una red soélida,
un empresario puede conocer como otro resolvié un problema financiero, enfrenté una crisis o
logré expandirse a nuevos mercados. Este intercambio reduce la curva de aprendizaje, minimiza
riesgos y acelera resultados. En un contexto donde el tiempo es determinante, aprender de la
experiencia ajena puede marcar la diferencia entre avanzar o estancarse.

Ademas, las redes empresariales son clave para generar alianzas estratégicas. En lugar de
competir en todos los frentes, las empresas mas inteligentes buscan complementar
capacidades. Un emprendedor puede encontrar a su futuro socio; una empresa puede vincularse
con aliados que fortalezcan su propuesta de valor; un proveedor puede integrarse a cadenas
mas amplias gracias a una recomendacion oportuna. Estas sinergias permiten ampliar el alcance
sin incrementar de manera desproporcionada la estructura interna. En 2026, el posicionamiento
también depende en gran medida de las conexiones. La reputacion se construye en comunidad.
Cuando un empresario es recomendado dentro de una red solida, su credibilidad se multiplica.
Las referencias directas siguen siendo una de las formas mas efectivas de generar negocios,
especialmente en mercados donde la confianza personal pesa tanto como la propuesta técnica.

El empresario actual debe comprender que su capital relacional es tan importante como su
capital financiero. Invertir tiempo en fortalecer conexiones estratégicas no es una distraccion de
la operacion diaria; es una inversiéon en crecimiento sostenible. Las empresas que prosperan son
aquellas que entienden que el éxito se construye en colaboracién. En un entorno cada vez mas
competitivo, quienes comprendan el poder de las relaciones estaran mejor preparados para
convertir los desafios en oportunidades reales de expansion y consolidacion

@Clan Pyme 2026

REVISTA OFICIAL DE CLAN PYME



Empresarial con
En la union, estd nuestro éxito clan PYME-

.\.’(. jUnete a la Revolucién
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;ESTAS LISTO PARA CRECER?

En Clan PYME, estamos transformando el panorama
empresarial para las MiPymes. Somos mas que una red, somos
una comunidad comprometida con el desarrollo y la
prosperidad de nuestros miembros.

LQUE NOS DISTINGUE? Alianzas Estratégicas

) 2 Conexiones Empresariales
LPOR QUE UNIRTE? Capacitacion de Vanguardia

Networking Sin Limites

o440l Crecimiento Global

. Promocién Destacada

Aol Eventos Exclusivos

e g Plataforma B2B

L o Revista Empresarial
ESCANEA Y DESCUBRELD Plataforma Educativa

Programas en Vivo

iDESCUBRE EL PODER DE LA COMUNIDAD
EMPRESARIAL CON CLAN PYME!

NO TE QUEDES ATRAS. UNETE HOY MISMO.

0 conpwe (B 522221038389 () hola@clanpymecomm



/’ 'nnmmmn 08
VALOR
DEL MES

PP T RUADES DE Lt 04

LA TRANSFORMACION DIGITAL

Tu proximo paso como Empresario

En los ultimos afios, la transformacioén digital ha dejado de ser una opcion para las empresas.
Ahora es una necesidad. Si tu negocio aun no ha dado el salto, es momento de preguntarte:
¢qué estoy esperando?

La digitalizacion no se trata solo de tener una pagina web o una cuenta en redes sociales. Se
trata de reimaginar como operas, como conectas con tus clientes y como tomas decisiones.
Desde automatizar procesos hasta usar datos para predecir tendencias, la tecnologia puede
ayudarte a trabajar mas rapido, con menos errores y mas claridad.

¢Por que es relevante ahora? Porque tus clientes ya estan ahi. Estan buscando productos,
comparando precios y dejando opiniones en linea. Si no estas presente, estas perdiendo
oportunidades todos los dias.

Y no necesitas ser una gran empresa para empezar. Empieza con una herramienta simple:
un sistema de gestion de clientes (CRM), una plataforma de ventas online o incluso un
chatbot para atender consultas. Cada paso cuenta.

La buena noticia es que no tienes que hacerlo solo. La comunidad de empresarios, al igual tu
esta creciendo, compartiendo herramientas, experiencias y consejos. Aquii, cada innovacion
es una oportunidad para aprender y crecer juntos.

Asi que, si estas pensando en dar el salto, no lo postergues mas. La transformacién digital no
es el destino, es el camino. Y cada paso que des hoy, te acerca a un negocio mas agil, mas

resiliente y mas conectado con tu audiencia.

Comparte tu experiencia con la transformacioén digital en los comentarios. ; Qué herramienta
te ha marcado la diferencia?

@Esteban Rojas
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¢ Tu empresa trabaja con sistemas
que no se conectan entre si?

Muchas empresas pierden tiempo y dinero usando hojas de calculo, correos
y plataformas separadas que generan:

Informacion Pmcesns q Reportes Falta de Costos

Duplicada Mamra!es Control Innecesarios
Confiables

Es momento de integrar tu operacion.

Con La nube in ylatecnologia Z OHE
de ZOhO Centralizay optimiza tu negocio.

+" Centralizar ventas, servicio y operaciones
+/ Automatizar procesos clave
" Mejorar la productividad del equipo
+ Reducir costos tecnologicos
" Tener informacion confiable en tiempo real .~

Consultoria - Implementacion * Soporte

Da el siguiente paso

Agenda una reunion con:

W 334416 6800
B ventas@lanube.in

lanubeln

www.lanube.in " iy, N
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DIRIGIR CON ESTRATEGIA

Como Manejar tu Empresa y Construir el Equipo Adecuado

Manejar una empresa de buena manera no es Unicamente alcanzar metas de ventas o mantener
ndmeros positivos; es construir una estructura solida que permita crecer con orden, vision y
sostenibilidad. En un entorno empresarial cada vez mas competitivo y cambiante, la diferencia entre
una empresa que sobrevive y una que trasciende radica en la calidad de sus decisiones
estratégicas y, sobre todo, en las personas que la integran.

El primer paso para una gestién efectiva es tener claridad en el rumbo. Una empresa sin direccion
definida opera reaccionando a las circunstancias, mientras que una organizacion con vision
estratégica toma decisiones alineadas a objetivos concretos. Definir metas claras, establecer
indicadores medibles y revisar periddicamente los resultados permite mantener el enfoque y corregir
el camino cuando sea necesario. La planeacioén no limita la creatividad; la encauza. Sin embargo,
ningun plan funciona sin una ejecucién adecuada. Aqui es donde entra el liderazgo. Manejar bien
una empresa implica comunicar con claridad, delegar con confianza y dar seguimiento con
disciplina. Un buen lider no centraliza todas las decisiones, sino que construye un entorno donde
cada miembro del equipo entiende su responsabilidad y sabe cémo su trabajo impacta en los
resultados globales. La transparencia y la coherencia generan credibilidad interna, y la credibilidad
fortalece la cultura organizacional.

Uno de los errores mas comunes en las empresas es contratar por urgencia y no por estrategia.
Incorporar a la persona adecuada no significa solo evaluar habilidades técnicas; implica analizar
valores, actitud, capacidad de adaptacion y alineacion con la cultura de la organizacion. Las
competencias pueden desarrollarse con capacitacion, pero la actitud y el compromiso dificilmente
se transforman si no existen desde el inicio. Contratar bien es una inversion, no un gasto. Un
colaborador adecuado aporta soluciones, mejora procesos y fortalece el ambiente laboral. En
cambio, una contratacion equivocada genera costos ocultos: baja productividad, conflictos internos y
desgaste en la direccién. Por ello, es fundamental definir perfiles claros antes de iniciar un proceso
de seleccion, establecer criterios objetivos de evaluaciéon y, cuando sea posible, apoyarse en
herramientas profesionales de reclutamiento.

Ademas de elegir correctamente, es esencial fomentar la colaboracion. Las empresas exitosas no
funcionan como islas dentro de la misma organizacion. Finanzas, ventas, operaciones y marketing
deben trabajar de manera coordinada, compartiendo informacion y alineando objetivos. La
colaboracién interna reduce errores, acelera procesos y mejora la experiencia del cliente. Para
lograrlo, el liderazgo debe promover espacios de comunicacion abierta y establecer metas comunes
que incentiven el trabajo en equipo. Finalmente, manejar bien una empresa implica evaluar y ajustar
de manera continua. No se trata de buscar la perfeccién, sino de mantener una cultura de mejora
constante. Escuchar al equipo, analizar resultados y estar dispuesto a hacer cambios oportunos
permite anticiparse a los desafios.

@Leadership Team
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iTRANSFORMA TU EMPRESA CON
LEADERSHIP TEAM!

Descubre el poder de la neurociencia y el
liderazgo efectivo con Leadership Team.
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LA MIRADA EXTERNA QUE IMPULSA
EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Los cambios tecnoldgicos, regulatorios y de mercado ocurren con rapidez, tomar decisiones acertadas
se ha convertido en un reto constante. Muchas empresas intentan resolver todos sus desafios desde
dentro, confiando exclusivamente en su experiencia interna. Sin embargo, contar con consultores
externos se ha transformado en una estrategia inteligente para fortalecer la competitividad, reducir
riesgos y acelerar el crecimiento.

Uno de los principales beneficios de un consultor externo es la objetividad. Cuando se esta inmerso en
la operacion diaria, es dificil identificar fallas estructurales, areas de mejora o incluso oportunidades que
estan frente a nosotros. La rutina puede nublar la perspectiva. Un especialista externo aporta una visién
imparcial, basada en analisis, metodologia y experiencia acumulada en distintos sectores. Esta mirada
fresca permite cuestionar procesos, optimizar recursos y replantear estrategias con mayor claridad.

Ademas, los consultores suelen aportar conocimiento técnico especializado que la empresa no siempre
tiene internamente. Ya sea en temas financieros, fiscales, estratégicos, tecnolégicos, comerciales o de
gobierno corporativo, su intervencién permite implementar soluciones con mayor precisién. En lugar de
improvisar, la organizacion accede a herramientas probadas y a mejores practicas que ya han sido
exitosas en otros contextos.

Otro aspecto clave es la aceleracion de resultados. Un consultor no solo diagnostica, también propone
planes de acciéon concretos y medibles. Esto evita largos periodos de prueba y error que pueden
resultar costosos. Su experiencia permite anticipar obstaculos y disefiar rutas claras para alcanzar
objetivos especificos, ya sea una expansién, una reestructura interna o un proceso de
profesionalizacion.

También es importante destacar que un consultor externo puede facilitar conversaciones dificiles dentro
de la organizacion. En empresas familiares, por ejemplo, su papel es fundamental para mediar
conflictos y estructurar procesos de sucesion. En compafias en crecimiento, puede ayudar a definir
roles, establecer indicadores de desempefio y fortalecer la cultura organizacional. La autoridad técnica
del consultor genera un entorno mas neutral para tomar decisiones estratégicas.

Contrario a lo que algunos piensan, contratar un consultor no es un gasto innecesario, sino una
inversion estratégica. El costo de no detectar a tiempo un problema operativo, financiero o estructural
puede ser mucho mayor que el honorario de un experto. Las empresas que comprenden esto suelen
tener mayor capacidad de adaptacion y mejor preparacion ante escenarios complejos.

En definitiva, los consultores externos representan un aliado clave para cualquier organizaciéon que
aspire a evolucionar. Su experiencia, objetividad y enfoque estratégico aportan claridad en momentos
de incertidumbre y direccion en etapas de crecimiento. En un entorno empresarial cada vez mas
exigente, buscar apoyo especializado no es sefial de debilidad, sino de vision y madurez empresarial.

@Clan Pyme 2026
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CERTIFICA TU EMPRESA!
CERTIFICA TU EXITO!

e Implementacién de Normas ISO 9001 /
14001 21001 / 45001, entre otras
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EC0217.01 Imparticion de cursos de formacion del capital humano
de manera presencial grupal

EC0554.01 Trabajo en equipo
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certificarte, pregunta por el que necesites
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DECLARACIGN ANUAL 2825: MAS QUE UN
TRAMITE, UNA DECISION ESTRATEGICA

Cada mes de abril, miles de personas fisicas presentan su declaracién anual conforme a la Ley
del Impuesto sobre la Renta. Para muchos contribuyentes, se trata simplemente de cumplir
antes de la fecha limite. Sin embargo, desde una perspectiva técnica y estratégica, la
declaracion anual es el cierre financiero del ejercicio y la ultima oportunidad para optimizar
legalmente la carga tributaria.

La obligacion de declarar implica integrar la totalidad de los ingresos obtenidos durante el afhio —
actividades empresariales, servicios profesionales, arrendamiento, intereses, dividendos o
salarios en ciertos supuestos— y determinar el impuesto definitivo bajo una tarifa progresiva.
Esto significa que cualquier error en la integracion de ingresos o en la aplicacién de deducciones
puede impactar directamente en el resultado final.

Uno de los principales riesgos es asumir que la informacion precargada por la autoridad fiscal es
definitiva. En la practica, pueden existir inconsistencias en comprobantes fiscales (CFDI),
ingresos duplicados, retenciones incorrectas o deducciones no identificadas. No validar estos
elementos puede traducirse en pago indebido de impuestos, pérdida de saldo a favor o incluso
revisiones electronicas. Por otro lado, la declaracion anual también representa una oportunidad.
Las deducciones personales —como gastos médicos, intereses hipotecarios, aportaciones
complementarias de retiro o primas de seguros médicos— permiten disminuir la base gravable
siempre que cumplan requisitos formales y limites establecidos por la ley. Aplicarlas
correctamente puede marcar la diferencia entre un saldo a cargo inesperado y una devolucion
favorable.

Adicionalmente, existen estimulos fiscales vinculados a instrumentos de ahorro de largo plazo
que no solo reducen el impuesto del ejercicio, sino que fortalecen la estabilidad financiera futura.
Integrar estas herramientas dentro de una estrategia adecuada convierte la declaraciéon en algo
mas que un tramite: la transforma en un mecanismo de planeacion patrimonial.

La diferencia entre declarar y optimizar es clara. Cumplir puede ser automatico; optimizar exige
analisis, validacién y proyeccion de escenarios. La declaracién anual es el momento donde se
consolidan las decisiones financieras tomadas durante todo el afio. En un entorno fiscal cada
vez mas digitalizado y fiscalizado, presentar la declaracion con criterio técnico no solo protege el
patrimonio, sino que brinda certeza y control. La declaracion anual no debe verse como una
obligacion aislada que se cumple en abril, sino como una herramienta estratégica que, bien
gestionada, puede generar ahorro, recuperacion de saldos a favor y reduccién de riesgos.
Cumplir es obligatorio. Optimizar es una decision inteligente.

@RG Konsilia
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ﬁ CONSULTORIA FISCAL
L=y ESTRATEGICA
RG KONSILIA  PARA TU EMPRESA

CONSULTORTA
FISCAL

En RG Konsilia acompafiamos a empresarios y organizaciones
que buscan certeza, cumplimiento y crecimiento, a traves de
soluciones fiscales claras, integrales y estrategicas.

#® NUESTROS SERVICIOS

Consultoria Fiscal Estratégica

e Planeacion y analisis fiscal

o Identificacion de riesgos y oportunidades

o Implementacion de estructuras eficientes
Contabilidad y Cumplimiento

e Procesos contables y declaraciones

e Control interno y acomparniamiento operativo
Capacitacion Especializada

o Cursos, talleres y diplomados en materia fiscal

e Programas a la medida para empresas

o Conferencias para camaras y colegios profesionales

¢(POR QUE ELEGIRNOS?

¢ Lenguaje claro y comprensible para el empresario

e Actualizacion continua en cambios fiscales

¢ Acomparnamiento cercano y asesoria personalizada

o Soluciones integrales: fiscal, contable, administrativo y legal
o Experiencia real trabajando con PYMES

En RG Konsilia creemos que la asesoria fiscal correcta no
solo evita problemas: impulsa el crecimiento de tu negocio.

R Contacto: 220-233-1149
Correo: rangel@rgkonsilia.com.mx
@ Sitio Web: www.rgkonsilia.com.mx



LA CULTURA ORGANIZACIONAL COMO MOTOR
DE BIENESTAR Y CONTINUIDAD EN LAS PYMES

En un entorno de alta competencia, muchas PyMES concentran sus esfuerzos en ventas y
operaciones, olvidando que la verdadera continuidad empresarial depende de la cultura
organizacional. Una cultura sélida no solo previene riesgos, también impulsa bienestar y
desemperio.

Cuando la cultura organizacional se descuida, aparecen sintomas comunes:
¢ Rotacion constante de personal

¢ Desmotivacion y desgaste emocional

¢ Conflictos internos y baja productividad

Pérdida de confianza en lideres

Por el contrario, una cultura ética y de bienestar genera:
v Ambientes seguros y motivadores

v Equipos alineados con objetivos estratégicos

v Mayor compromiso y retencion de talento

v Continuidad y reputacion empresarial

Las PyMES pueden fortalecer su cultura con acciones concretas:

¢ Implementar diagndsticos express de clima laboral

¢ |Integrar evaluaciones 360° y psicométricas

¢ Disefar programas de liderazgo consciente

¢ Incorporar formatos de Responsabilidad Social Empresarial (ESR) para alinear valores con
indicadores globales (ODS, KPIs)

El bienestar organizacional no es un lujo, es la base de la continuidad. Las PyMES que

apuestan por una cultura ética y sostenible no solo sobreviven: prosperan y se convierten en
referentes en su sector.

@Centro de Desarrollo y Talento Profesional
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TU TALENTO MERECE MAS
QUE HOJAS DE CALCULO.

En el Centro de Desarrollo
y Talento Profesional
impulsamos la
transformacion digital del
talento con Factorial, la
plataforma que simplifica
y potencia la gestion de
RRHH

CON FACTORIAL PUEDES:

' Digitalizar procesos de
contratacion y evaluaciones

v/ Automatizar vacaciones, horarios CeNTRODE
Y nomina PROPESIONAL

v/ Centralizar documentos y politicas internas
/ Obtener métricas claras para decisiones estratégicas
/ Fortalecer la cultura organizacional con herramientas

digitales
O 060

Agenda tu demo con nosotros y
descubre como Factorial puede

transformar la gestién de tu PyME @ www.cdtprofesional.com

40 Siguenos: @cdtprofesiona




COORDINACION ENTRE AREAS

El Verdadero Motor de un PYME Saludable

Si enero trata de ordenar la casa, febrero se trata de hacer que todas las areas trabajen
sincronizadas. La falta de coordinacion es una de las principales razones por las que las
PyMEs operan con estrés constante: ventas promete una cosa, operaciones entiende
otra, y administracion se entera al final.

En CRC lo vemos todos los dias: cuando las areas no hablan el mismo idioma, aumentan
los costos, los retrasos y el retrabajo.

1. Definir el flujo de informacion

¢ Quién debe enterarse primero? ;Qué datos son esenciales? ;Cada cuando se deben
actualizar?. La coordinacion inicia cuando existe un flujo claro de comunicacioén, no
cuando cada area "avisa cuando puede"

2. Reuniones cortas pero consistentes
Las empresas mas pequefias suelen evitar juntas, pero una reuniéon breve y bien
estructurada puede evitar errores que cuestan tiempo y dinero.

3. Medir para tomar decisiones

Sin datos, las areas operan por intuicion.

Cuando se comparten métricas simples entre equipos, todos saben hacia dénde deben
moverse.

EL BENEFICIO REAL
Una empresa coordinada trabaja con menos friccion y mas claridad: mas entregas a
tiempo, menos estrés y decisiones que impulsan el negocio, no que lo detienen.

@CRC Consulting
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Procesos

que fortalecen

la operacion de tu empresa

En febrero, muchas PyMEs empiezan a sentir la presion del ritmo operativo: ventas que se
mueven, pendientes acumulados y procesos que no terminan de funcionar como deberian.
Aqui es donde la estructura hace toda la diferencia.

En CRC Consulting acompafamos a las empresas a ordenar su operacién para que cada
area trabaje conectada, con roles clares y una ejecucion mas eficiente.

NUESTRO ENFOQUE COMBINA ANALISIS, DISENO Y CAPACITACION:

« Identificacion de brechas operativas

Detectamos donde se pierde tiempo, esfuerzo y claridad dentro de la operacion.

« Estandarizacion de procesos

Creamos flujos claros para evitar improvisacion, retrasos y dependencias innecesarias.

» Alineacion entre dreas

Hacemos que ventas, operacién y administracion trabajen en el misme ritmo y hacia los
mismos objetivos.

» Entrenamiento del equipo

Desarrcllamos liderazge operative para que los procesos se ejecuten con disciplina y
consistencia.

NUESTRO PROCESO DE TRABAJO

= Pragramas una reunién

» Realizamos un diagndstico sin costo

* Presentamos propuestas de implementacion o cursos
» Entregamos presupuesto

+ Iniciomos acompaniamiento con objetivos claros

Iir\klr.ooft:onw!l-ngwt: Fabraro, 2026,
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CONTACTANOS 56 43315766 COI\SUltlI'I.g
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SEGURIDAD INDUSTRIAL

De la proteccion hasica a la cultura preventiva

La seguridad industrial es hoy un elemento esencial en cualquier organizacién moderna. Su
objetivo es prevenir accidentes, enfermedades laborales y dafios materiales, protegiendo a
las personas y asegurando la continuidad operativa de las empresas. Mas que un requisito
normativo, representa una cultura organizacional orientada al cuidado y la eficiencia.

Una evolucioén a lo largo del tiempo

La seguridad industrial tiene raices antiguas. Aunque en las primeras civilizaciones no
existian sistemas formales de proteccion, surgieron normas basicas para reducir riesgos en
actividades como la mineria y la construccion. Durante la Edad Media, los gremios
artesanales establecieron reglas de trabajo que marcaron los primeros intentos de regulacion.

El gran cambio llegé con la Revolucion Industrial, cuando la mecanizacion incrementé los
riesgos laborales y obligd a gobiernos y empresas a desarrollar las primeras leyes de
proteccion al trabajador. A partir del siglo XX, la seguridad industrial se profesionalizé con
disciplinas como la higiene industrial, la ergonomia y la medicina del trabajo, integrandose
como parte de la gestion empresarial.

Hoy, en la era de la Industria 4.0, la prevencion se apoya en tecnologia avanzada como
sensores, automatizacién y monitoreo en tiempo real, permitiendo anticipar riesgos y mejorar
las condiciones laborales.

Un pilar para las organizaciones

La seguridad industrial implica identificar y controlar riesgos, proteger al trabajador y cumplir
con las normativas vigentes. Incluye desde el uso adecuado de equipos de proteccion y
protocolos de emergencia hasta la capacitacion constante del personal.

Su impacto va mas alld de la prevencién de accidentes. Un entorno seguro mejora la
productividad, fortalece la reputaciéon empresarial y fomenta una cultura organizacional
responsable.

En sintesis, la seguridad industrial ha evolucionado de practicas basicas a una disciplina

estratégica que refleja el valor que las empresas otorgan a las personas. Hoy constituye un
pilar fundamental para construir organizaciones mas seguras, eficientes y sostenibles.

@Javier Anzures
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P s CT PROFESSIONAL SAFETY TRAINING
" ) AND COUNSELING

FORTALECEMOS TU NEGOCIO EN
SAFETY Y SECURITY

e Evaluamos tus vulnerabilidades Elaboramos un programa a
la medida Implementamos las acciones correctivas

e Damos seguimiento a los avances de

e dichos programas

e Aplicamos NOM

o Damos seguimiento de NUEVA REALIDAD Servicios
especializados de limpieza ALTA GAMA

@ ANOS DE EXPERIENCIA A TU SERVICIO
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;QUEES EL GAS L. P.?

Es una mezcla de hidrocarburos, principalmente de propano y butano, obtenida del
refinamiento del petréleo.

Es incoloro, inodoro (se le afiade un olor para detectar fugas)
Es altamente inflamable y se almacena en estado liquido a presion en cilindros o tanques.

En México el gas |. p. es el combustible principal para cocinar y calentar agua en la gran
mayoria de los hogares, en mas del 70% de las viviendas.

Deteccion de fugas de Gas.

Para detectar fugas de gas, utiliza el olfato, si percibes un olor a huevo podrido (mercaptano)
aplica agua jabonosa en las instalaciones y si se forman burbujas hay una fuga. Ante
sospechas cierra las llaves de paso, no enciendas luces y ventila abriendo puertas y ventanas,
evacua y llama a un técnico especializado en gas . p. para la reparacion.

Si es una emergencia no dudes en llamar a los bomberos

Recomendaciones y Tips para Ahorrar Gas y Dinero.
e En épocas de calor ponga su calentador en tibio y si no lo usa por periodos prolongados,
pbéngalo en frio o apaguelo.
¢ |nstale regaderas de bajo consumo de agua, cierre las llaves mientras se enjabona.
¢ Es importante darle mantenimiento preventivo de forma periddica al calentador, (drénelo
segun instrucciones del mismo) ya que esto ayuda a un buen funcionamiento y por
consecuencia a un menor consumo de gas.
e Al salir de vacaciones por periodos prolongados, apague y cierre las llaves de paso de
estufa, calentador, etc.

@Ahorramasgas
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Haz que tu gas

trabaje a tu favor

. Resta uralvnte.s, hoteles, ADAGAS

gimnasios y condominios
pierden dinero SIN En AHORRA MAS GAS
darse cuenta. ‘; te ayudamos a:
a v Reducir consumo de Gas LP
 Detectar fugas oportunamente
A\ Consumosin control ¥ Tener control total del gasto

A Gasto excesivo cada mes {3} Sin afectar tu operacion
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EL DESAFI0 GENERACIONAL

La Glave para la Permanencia de la Empresa Familiar

Las empresas familiares son uno de los pilares de la economia en México y en el mundo.
Nacen del esfuerzo, la vision y el sacrificio de quienes buscan construir patrimonio y dejar un
legado. Sin embargo, el momento del relevo generacional suele representar su etapa mas
critica. Muchas no logran superar la transicién hacia la segunda generacién y ain menos
alcanzan la tercera. En la mayoria de los casos, no se trata de falta de talento o compromiso,
sino de ausencia de planeaciéon y acompafiamiento experto.

El fundador suele ser el motor del negocio: conoce la operacion, toma decisiones con rapidez
y ejerce un liderazgo natural basado en la experiencia. El riesgo aparece cuando la empresa
depende excesivamente de su figura y no existen procesos claros, estructuras formales ni
reglas definidas para el futuro. Mientras el fundador esta presente, el negocio funciona; pero
cuando llega el momento de delegar o retirarse, la organizacion puede volverse vulnerable
ante conflictos internos, desorganizacion o luchas de poder.

El relevo generacional no es solo un cambio de direccion, sino una transformacion profunda
que involucra emociones, expectativas y relaciones familiares. Diferentes visiones sobre el
rumbo del negocio —entre quienes buscan innovar y quienes prefieren preservar la tradicion—
pueden convertirse en tensiones que afectan la operacion y la estabilidad financiera si no
existe una guia clara.

En este contexto, la intervencion de un experto marca la diferencia. Un consultor especializado
aporta objetividad y metodologia para profesionalizar la empresa, definir protocolos familiares,
establecer 6rganos de gobierno y disefiar un plan de sucesién claro y realista. La mirada
externa permite abordar temas que dentro de la familia suelen evitarse y facilita la
construccion de acuerdos duraderos.

Uno de los errores mas comunes es asumir que la sucesion ocurrira de forma natural. La
continuidad requiere planeacion: identificar al sucesor adecuado, prepararlo, establecer
métricas claras y definir tiempos de transicion. Sin este proceso estructurado, la empresa corre
el riesgo de perder rumbo justo cuando mas necesita estabilidad.

La permanencia de la empresa familiar no puede dejarse al azar. El legado que tomé afios
construir necesita preparacion y vision estratégica. Buscar asesoria especializada no es sefal
de debilidad, sino una decision inteligente para proteger el patrimonio, fortalecer la
organizacion y asegurar que la empresa trascienda como una verdadera herencia empresarial.

@David Arciniega Soriano
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.. CONOCE ALGUNOS
AS DE NUESTROS
] SERVICIOS

CHECK UP EMPRENDEDOR

o |dentificamos dreas de mejora
o Establecemos plan de accidn
« Ejecutamos plan de accion

« Monitoriea resultados

o Disefiamos tu plan de negocios
o Cronograma de actividades

« Te acompafiamos en la ejecucion
« Revisiones periodicas

o Identificacion de indicadores
e Creacion de indicadores
« Disefio de tablero de control
e Andlisis de indicadores
« Auto evaluables
o Auto gestionables

ASC EMPRESAS
ASC EMPRESASFAMILIARES

+ 52 222 587 0766 asc.empresasfamiliares@gmail.com



#8M, MUJERES EMPODERADAS IGUAL A
MUJERES PROTEGIDAS

De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI) y la Encuesta Nacional
de Inclusion Financiera (ENIF), en México, el 16% de las mujeres tienen algun tipo de seguro, el mas
contratado es el seguro de vida con el 65%. Segun el ultimo censo del INEGI, el nUmero de mujeres en
el pais es de 64.5 millones, es decir, el 51.2 por ciento de todos los ciudadanos. El mismo censo indica
que las mujeres a nivel nacional son reconocidas como jefas de casa a nivel nacional, lo que
corresponde a mas de 11,4 millones de hogares.

Dado que las mujeres juegan un papel mas activo en la esfera social, econémica y politica, las
instituciones econémicas y de seguros han establecido una serie de productos y programas para
proteger su patrimonio, salud, seguridad y vida, y sus seres queridos. Reporte de la Comision Nacional
de Seguros y Fianzas (CNSF), identifican el perfil de riesgo de una mujer como es el que tienen mayor
esperanza de vida, lo que significa que son mas adversas al riesgo y precavidas, corren mayor riesgo
de perder sus bienes e ingresos debido al embarazo, la ocupacion familiar, la separacion o el
divorcio.También muestran un mayor interés en heredar vienen a sus beneficiarios, tienen necesidades
de salud especiales y generalmente se preocupan mas por la prevencion de la salud de sus familiares y
requieren coberturas para el embarazo, el parto, el aborto y el cancer especifico (mama, utero, etc.). No
obstante, la cultura de prevencion, especialmente en términos de seguro, todavia esta limitada en
México. La ENIF revela que en 2021, solo el 21% de la poblacién de 18 a 70 tiene un seguro. Y de este
porcentaje, el 16% son mujeres, siendo los seguros de vida (65%), autos (41%) y gastos médicos
mayores (27%) los mas contratados por esta poblacion. En este contexto, existen 3 razones principales
por las que las mujeres contratan un seguro: i)proteccion y ahorro con el 25%, sélo proteccion el 19% vy
retiro el 5%, siendo que la proteccion familiar en diferentes etapas de sus vidas, uno de los motivadores
mas importantes para contratar. Por otro lado, solo por mencionar, en 2024 una aseguradora pagé mas
de 3 mil 200 millones de pesos por el vencimiento del plazo de seguros de vida mujeres, las cuales
logran sus objetivos de ahorro en el periodo contratado, por lo que se les entregd el monto a ellas en
vida de acuerdo al cumplimiento de sus metas.

Para los gastos médicos mayores individuales, otra aseguradora reporté que, en 2024, que el 52% por
ciento de su cartera correspondia a mujeres con una suma promedio asegurada de 80 millones de
pesos y una edad promedio de 36 afios. También sefialdé que la cobertura adicional o ayudas que las
mujeres mas buscan son: asistencia en viajes, membresias médicas y para parto o cesarea.

Los informes médicos mas comunes que ingresan las mujeres son los referentes a: partos, cancer de
mama, trastornos internos de rodilla, fibrosis uterina e hipertension. Entre los siniestros mas caros que
las aseguradoras llegan a pagar a las mujeres se encuentran el cancer de mama, hernias de disco,
trastornos internos de la rodilla, partos y osteoartritis.

Como parte del Dia Internacional de la Mujer, DN Consultancy reconoce la grandeza de las mujeres
como pilar fundamental de las familias, la economia, su contribucién al trabajo y, por supuesto, en la
sociedad, logrando asi su importante papel en el desarrollo del pais y del mundo.

@DN Consultancy
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LAS VENTAJAS DE CONTAR CON UNA
TARJETA DIGITAL

En un mundo cada vez mas conectado, la manera en que compartimos nuestra informacion personal y
profesional esta evolucionando. Las tarjetas de presentacion fisicas, aunque tradicionales y ampliamente
utilizadas durante afios, han comenzado a quedar rezagadas frente a soluciones mas modernas, practicas
y sostenibles. En Clan Pyme hemos adoptado la tecnologia DOT, una tarjeta digital que transforma la
forma en que emprendedores, consultores y empresas se relacionan con sus clientes y aliados
estratégicos.

La tarjeta digital DOT permite compartir datos de contacto, redes sociales, paginas web y documentos con
un solo toque. Basta acercarla a un dispositivo moévil para que la informaciéon se transfiera de manera
inmediata, eliminando la necesidad de imprimir cientos de tarjetas que, en muchos casos, terminan
olvidadas en un cajon. Esta practicidad no solo agiliza la interaccion, sino que también proyecta una
imagen moderna y profesional, alineada con las nuevas dinamicas del entorno empresarial.

Uno de los grandes beneficios de la tarjeta digital es su impacto positivo en el medio ambiente. Al
prescindir del papel y la tinta, se reduce la huella ecolégica y se contribuye a un modelo de negocio mas
responsable. Ademas, representa un ahorro significativo: en lugar de invertir constantemente en nuevas
impresiones cada vez que cambian los datos de contacto, la tarjeta DOT se actualiza de manera digital,
sin costos adicionales ni desperdicio de materiales.

A diferencia de las tarjetas fisicas, que se vuelven obsoletas cuando cambian los nimeros de teléfono,
correos electronicos o direcciones, la tarjeta DOT puede modificarse en cualquier momento. Esto
garantiza que los contactos siempre tengan acceso a informaciéon vigente, evitando confusiones y
fortaleciendo la comunicacion con clientes y socios estratégicos.

Contar con una tarjeta digital no solo es practico, también es un diferenciador. En reuniones de negocios,
ferias o eventos de networking, el uso de la tecnologia DOT transmite innovacion, confianza y liderazgo.
Es una herramienta que refleja el compromiso de Clan Pyme con la transformacion digital y la busqueda
de soluciones que empoderen a las pequefas y medianas empresas.

La tarjeta DOT no se limita a compartir datos basicos: puede enlazar directamente a catalogos,
presentaciones, perfiles profesionales o incluso campafias de marketing. Esto convierte cada interaccion
en una oportunidad para mostrar el valor de la empresa y fortalecer su presencia digital. En Clan Pyme,
esta integracién se alinea con nuestra vision de impulsar a los emprendedores hacia un ecosistema mas
competitivo y conectado.

La tarjeta digital DOT es mucho mas que un reemplazo de la tarjeta fisica: es una herramienta estratégica
que combina innovacion, sostenibilidad y eficiencia. En Clan Pyme la utilizamos porque creemos en el
poder de la tecnologia para transformar relaciones profesionales y abrir nuevas oportunidades de
crecimiento. Adoptar esta solucién significa dar un paso hacia adelante en la era digital, proyectando una
imagen moderna y responsable, mientras se construyen conexiones mas solidas y efectivas.

@CompuPartes de Oriente
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ALFABETIZACION

Una base para crecer

La alfabetizacion es mucho mas que aprender a leer y escribir; es la puerta de entrada al
conocimiento, al desarrollo personal y a mejores oportunidades. En el entorno empresarial, la
capacidad de comprender informacién, analizar ideas y comunicarse con claridad es una
herramienta esencial para la productividad y el crecimiento.

Una sociedad con mayores niveles de alfabetizacion construye empresas mas soélidas,
colaboradores mejor preparados y comunidades con mayores oportunidades. Invertir en
educacion y formacion no solo transforma a las personas, también fortalece el desarrollo
economico y social.

En este sentido, el trabajo impulsado por el Consejo de la Comunicacion promueve iniciativas
que buscan generar conciencia sobre la importancia de la alfabetizacion como motor de
desarrollo. Fomentar el habito de la lectura, el aprendizaje continuo y el acceso al
conocimiento son acciones que impactan positivamente tanto en el ambito personal como en
el profesional.

La alfabetizacion también representa una herramienta de inclusién. Cuando las personas
tienen acceso al conocimiento, aumentan sus posibilidades de integrarse de manera activa al
entorno productivo, tomar mejores decisiones y participar en el desarrollo de sus
comunidades. Para las empresas, impulsar espacios de aprendizaje continuo fortalece la
cultura organizacional, mejora la comunicacion interna y favorece equipos de trabajo mas
preparados y comprometidos.

Desde Clan PYME, como aliado estratégico, nos sumamos a estos esfuerzos promoviendo
entre nuestros miembros iniciativas que impulsen la formaciéon continua, el acceso a
contenidos educativos y el fortalecimiento de habilidades clave dentro de las empresas.
Creemos firmemente que una comunidad empresarial mas preparada es también una
comunidad mas competitiva.

A través de esta alianza, Clan PYME y el Consejo de la Comunicacion trabajan juntos para
generar conciencia sobre la importancia de la alfabetizacion como herramienta de crecimiento,
contribuyendo a la construccion de empresas mas fuertes y de una sociedad con mayores
oportunidades.

@Clan Pyme 2026

REVISTA OFICIAL DE CLAN PYME



TU puedes

ensefiar aalguien |
a LIER y escribir

Luisito Rey Consejo de la Comunicacion
Influencer Voz de las Empresas




RUMBO A LA GIMA

Nuevos protagonistas en la elite del deporte

NBA: Proyectos soélidos que marcan el paso
La temporada 2025-26 de la NBA ha tomado un rumbo interesante con el protagonismo de
dos franquicias que hoy destacan por su solidez: los Detroit Pistons y el Oklahoma City
Thunder. Ambos equipos han construido proyectos competitivos basados en talento joven,
disciplina tactica y una identidad clara de juego.

Detroit ha sorprendido por su consistencia tras afios de reconstrucciéon. Su defensa intensa y
una ofensiva dinamica les han permitido competir con regularidad, especialmente en partidos
cerrados, donde la profundidad del plantel ha sido determinante.

Oklahoma City, por su parte, confirma la madurez de un proceso bien planificado. Con un
estilo basado en velocidad, rotaciones constantes y liderazgo en la cancha, el Thunder se ha
consolidado como uno de los equipos mas completos y como serio aspirante al campeonato.

Mas alla de los resultados, ambos equipos representan un modelo claro: proyectos a mediano
plazo, bien estructurados, pueden transformarse en rendimiento sostenido. En una liga donde
la competencia es maxima, Pistons y Thunder destacan como ejemplos de consistencia
estratégica y fortaleza colectiva.

Formula 1: Una temporada que promete equilibrio

La pretemporada 2026 de la Formula 1 ha perfilado a cuatro escuderias como protagonistas
del campeonato: Scuderia Ferrari, McLaren Formula 1 Team, Red Bull Racing y Mercedes-
AMG Petronas Formula One Team.

Los test han evidenciado avances técnicos importantes bajo las nuevas regulaciones. Ferrari
ha destacado por su estabilidad y fiabilidad en tandas largas; McLaren por su evolucién
aerodinamica y equilibrio en pista; y Mercedes por su enfoque técnico y capacidad de
adaptacion.

Red Bull, mientras tanto, mantiene su fortaleza competitiva y su reconocida ejecucion
estratégica, consolidandose nuevamente como referencia dentro de la parrilla.

Aunque los resultados de pretemporada no siempre anticipan el rendimiento definitivo, todo
apunta a un campeonato muy equilibrado. La temporada 2026 se perfila como una de las mas
competidas de los ultimos afios, donde cada detalle puede marcar la diferencia desde la
primera carrera.

@David Arciniega Zuiiga
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empresa Y alcanzar tus objetivos.

Entrevista en el programa
Entrevista de 50 minutos

Miembro Clan PYME $800

No Miembro Clan Pyme $1,600
Patrocinador por una temporada

Espacio de video promocional de un minuto
6 a 8 capitulos

Miembro Clan PYME $1,000

No Miembro Clan Pyme §2,000

Capsulas Especializadas

Espacio de video promocional de 5 minutos
6 a 8 capitulos
Miembro Clan PYME $1,500 c/u

No Miembro Clan Pyme $3,000u
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3% NUESTROS EVENTOS

Para Clan PyME, cultivar conexiones genuinas es parte esencial de
nuestra razon de ser, tanto en el mundo fisico como en el digital. A
través de encuentros presenciales que fortalecen el vinculo humano
y experiencias virtuales que eliminan fronteras, creamos espacios
donde las relaciones empresariales se construyen y evolucionan.

Esta seccidén reune los eventos que nos conectan, nos inspiran y

nos impulsan a seguir construyendo un ecosistema de colaboracion,
aprendizaje y crecimiento compartido.

BUSCA CLAN PYME EN TU CIUDAD
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S \\\\nni7#Z Clan PYME Premier, enfocado en fortalecer la comunidad

NN/ 7777777 empresarial a traves de la colaboracion y la estrategia..
E N iz

sarrerser.

Agradecemos especialmente a nuestro aliado German
Centre Mexico, sede de este encuentro, asi como a los
patrocinadores que hacen posible este espacio de
crecimiento.

Mas que un evento, Clan PYME Premier continda
consolidandose como una red donde la profesionalizacion,
la vinculacion y la visibn empresarial generan
oportunidades reales para las MiPyMES.

Durante febrero, la escuadra de Cuautitlan Izcalli llevo a
cabo una exitosa reunién de negocios con la participacion
de miembros e invitados de la comunidad.

Los asistentes presentaron sus empresas, generaron
nuevas alianzas comerciales y fortalecieron su red de
contactos, reafirmando el espiritu colaborativo que
caracteriza a Clan PyME.

Seguimos creciendo, conectando e impulsando el
desarrollo de las PyMEs mexicanas.

Como parte de las actividades de formacion empresarial,
se realizd el webinar "Impulso Empresarial en LinkedIn",
donde los participantes aprendieron a utilizar la plataforma
como una herramienta estratégica de posicionamiento.

En colaboracion con Agencia 36, los asistentes obtuvieron
una ruta clara y practica para fortalecer su visibilidad y

generar oportunidades de negocio.

La formacion continua es parte del camino hacia

UNIVERSIDAD CLAN 24 E empresas mas sélidas.Descubre lo que Universidad Clan
Pyme puede aportar al crecimiento de tu empresa
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3% PROXIMOS EVENTOS

Te invitamos a formar parte de nuestros préoximos encuentros,
espacios disefiados para generar conexiones auténticas vy
oportunidades reales de negocio. Cada evento de Clan PYME es
una experiencia pensada para reunir a lideres de la industria,
expertos visionarios y empresarios que creen en el poder de crecer
en comunidad.

En un ambiente cercano, profesional y colaborativo, los
participantes podran presentar sus empresas, intercambiar ideas,
fortalecer alianzas y ampliar su red de contactos a través de
dinamicas disefiadas para conectar de forma efectiva.

¢ Qué encontraras en nuestros préximos eventos?
¢ Presentacion de tu empresa
e Espacios de networking estratégico
e Dinamicas para conectar con otros empresarios
e Mini expo para apoyar visualmente tu networking
e Ponencia magistral con expertos invitados

UNETE A LOS ESPACIOS DONDE LAS CONEXIONES Y ALIANZAS
SE CONSTRUYEN Y LAS OPORTUNIDADES TOMAN FORMA




3% PROXIMOS EVENTOS

EVENTOS VIRTUALES

CONEXION EMPRESARIAL VIRTUAL NACIONAL

EVENTO GRATUITO Via ZOOM
Todos los Miércoles a las 19:00 hrs cdmx
Informes al +52 222 103 8389

CONEXION EMPRESARIAL VIRTUAL INTERNACIONAL

EVENTO GRATUITO Via ZOOM

Todos los Martes a las 18:00 hrs cdmx

19:00 hrs Colombia & Perti | 20:00 hrs Bolivia | 21:00 hrs Argentina
Informes al +52 222 103 8389

CONEXION EMPRESARIAL VIRTUAL ESCUADRA CONECTA

EVENTO GRATUITO Via ZOOM
Martes 02 de Marzo a las 19:00 hrs cdmx
Informes al +52 222 103 8389

EVENTOS PRESENCIALES

GUADALAJARA

Préximo 12 de Marzo a las 10:00 hrs
Lugar: Camara de Comercio GDL, Salén Innovation Room

CDMX Satelite

Préximo 19 Marzo a las 9:30 hrs
Lugar: 53100 Networking | Coworking Satélite

EDOMEX C. Izcalli

Proximo 31 de Enero a las 9:00 hrs
Lugar: Sanborns Cuautitlan
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3% PROXIMOS EVENTOS

Encuentro - Empresas Familiares & PYMES 2026

Préximo 22 de Marzo a las 9:30 hrs
Lugar: Campus Universitario Siglo 21 - Zinacantepec, Estado de México

CDMX Conecta

Proximo 30 de Enero a las 9:30 hrs
Lugar: Canacope CDMX

CDMX Impacto

Préximo 26 de Marzo a las 10:00 hrs
Lugar: Pizzorama




3% PROXIMOS EVENTOS

CLAN PYME NETWORK

CODIGO VITAL
Proximo 9 & 23 de Marzo a las 19:00 hrs

c3oico En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube
VITAI

ASEGURANDO TUS FINANZAS

$ Préximo 12 & 26 de Marzo a las 19:00 hrs

ASECURANDO En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube

sssssssssss

Emprendimiento Empresas § Algo Mas

Préximo 2, 9 & 30 de Marzo a las 19:00 hrs
En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube

MUJER CLAN PYME

@ Préximo 10 & 24 de Marzo a las 19:00 hrs
. En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube

4 E:'Q LARUTA A LA CERTIFICACION

Proximo 5 & 19 de Marzo a las 19:00 hrs
[ SR, En Vivo en nuestra Pagina de Facebook & Youtube
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3% PROXIMOS EVENTOS

UNIVERSIDAD CLAN PYME

WEBINAR| Claridad Financiera

Proximo 6 Marzo a las 10:00 hrs
EVENTO GRATUITO Via ZOOM

CURSO | CLARIDAD FINANGIERA

Préximo 13 Marzo a las 10:00 hrs
EVENTO con Costo Via ZOOM

VWEBINAR | IMPULSO EMPRESARIAL EN LINKEDIN

Proximo 20 Marzo a las 10:00 hrs
EVENTO GRATUITO Via ZOOM

CURSO|Impulso Empresarial en Linkedin

Préximo 27 Marzo a las 10:00 hrs
EVENTO con Costo Via ZOOM
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